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DES DELIBERATIONS

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 25 JUIN 2026

L'AN deux mille vingt-six, le 25 juin, le conseil municipal d'Aubervilliers, convoqué
le , s'est réuni Salle du Conseil municipal - Hbtel de Ville a sous la présidence de
Monsieur Sofienne KARROUMI, Maire.

Etaient présents : KARROUMI Sofienne, DJEBBARI Nabila, LESCAUT Guillaume,
COULIBALY Dialla, SERISIER Wilfried, DOGHMANE Amel, GUERRIEN Marc, FAYE
Carolina, SISSOKO Sadio Edouard, LO TUTALA Aline, VIGOT Thomas, QUETIER
Julie, LAHJIBI Mohamed, PEDE Vérane, CAMARA Demba, BELAIR Katalyne,
PINAUD Yoan, FERREZ - LE GUET Léa, OURABAH Sofiane, NIAKATE Aicha,
FAZAZI Zeid, Adjoints au Maire

VALLY Sophie, COHEN-HADRIA Yonel, NARASSIGUIN Corinne, NCIRI Leila,
LEFEBURE Pierre, ANTIGNY-FERNANDES Yanna, HUREL Marguerite, MALEME
Lway-Dario, MERAZGA Sonia, MOUANGUE Véronique, NAULEAU Pierre-Yves,
PLEE Eric, BLIOT Cassandre, PRESSET Louis, KONTE Djieneba, MESNARD
Maximilien, GOLON Lucas, ALEHAUSE Severine, DICKA Carole, KUMMER Ulysse,
LAFARGE Astrid, CAZALOT-DUQUESNE Laura, FRANCLET Karine, OZHAN Mizgin,
GODIN Guillaume, BOUZIDI zZakia, BENDAHMANE Ayoub, Conseillers Municipaux
et Conseillers Municipaux délégués.
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Représentés par :

Monsieur Bastien LACHAUD
Monsieur Amadou DIAW
Monsieur Pierre SACK
Monsieur Michel HADJI-GAVRIL
Madame Ling LENZI

Madame Amel DOGHMANE
Madame Djieneba KONTE
Madame Zakia BOUZIDI
Madame Mizgin OZHAN
Madame Karine FRANCLET

Secrétaire de séance : Dialla COULIBALY
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Séance du Conseil Municipal du 25/06/26 N°147

DGA Dynamique Territoriale/ Direction des Affaires
Culturelles/Service Culture

OBJET : Convention entre la Commune d'Aubervilliers et I'association Villes
des Musiques du Monde fixant les modalités de versement d'une subvention
d'investissement concernant le Campus des Cultures Populaires

LE CONSEIL,
Apres avoir entendu I'exposé de Madame Vérane PEDE,
Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment L.2121-29 ;

Vu le projet de convention financiére a conclure entre la commune d’Aubervilliers et
I'association Villes des Musiques du Monde fixant les modalités de versement d’'une
subvention d’équipement afin de participer financierement a la mission d’Assistance
Maitre d’Ouvrages concernant le futur Campus des Cultures Populaires ;

Vu le devis présenté par I'association Villes des Musiques du Monde ;

Considérant l'intérét d’implanter a Aubervilliers le futur Campus des Cultures
Populaires qui a vocation a constituer un outil structurant au service des
Albertivillariens et de renforcer le lien social des habitants ;

Considérant que ce type d’équipement culturel (salle de spectacle, cours de musique
et de danse) sera un lieu de ressources et de pratiques favorisant I'acces a la culture
pour tous les publics ;

Considérant que ce lieu de formation et d’insertion professionnelle autour des
musiques et danses du monde est en direction des Albertivillariens notamment des
habitants des quartiers populaires et des métiers culturels, artistiques et techniques ;

Considérant gu'il s’agit de créer de nouvelles opportunités pour les habitants, tout en
valorisant les savoir-faire et les talents présents a Aubervilliers ;

Considérant l'intérét et le rayonnement que représentent le futur Campus des
Cultures Populaires sur le territoire Albertivillarien ;

Adoption a l'unanimité par 53 pour
DELIBERE :

APPROUVE dans les termes annexés a la présente délibération, la convention

financiére a conclure entre la commune d'Aubervilliers et I'association Villes des
Musiques du Monde fixant les modalités de participation de chaque patrtie.

APPROUVE le versement d’'une subvention d’investissement de 24 000 euros pour
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le financement de la mission Assistance Maitre d’Ouvrage dans le cadre du futur
Campus des Cultures Populaires.

DIT que les crédits sont inscrits sur le budget 2026.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant, a signer la convention
susmentionnée ainsi que tout document relatif a la présente délibération.

DIT que le Directeur Général des Services est chargé de I'exécution de la présente
délibération.

DIT que la présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le
Département, au titre du contréle de Iégalité.

DIT que cette délibération peut faire I'objet d’'un recours soit gracieux auprés du
Maire d’Aubervilliers, dans les deux mois apres la date de I'adoption de la présente
délibération, soit contentieux aupres du Tribunal Administratif de Montreuil, au moyen
de la plateforme Télérecours (https://www.telerecours.fr/), dans un délai de deux
mois aprés I'adoption de la présente délibération ou dans un délai de deux mois
apres le refus du recours gracieux que ce refus ait été explicite ou soit né du silence
gardé par la Ville pendant un délai de deux mois.

Recue en préfecture le : 01/07/26 Le Maire,

Accusé en préfecture : Sofienne KARROUMI
93-219300019-20260625-Imc145668-CC-1-1
Publiée le : 01/07/26

Certifiée exécutoire :
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AUBERVILLIERS
o
Convention financiére
entre la Commune d’Aubervilliers et 'association Villes des Musiques du Monde
fixant les modalités de versement d’une subvention d’investissement
Futur Campus des Cultures Populaires

ENTRE LES SOUSSIGNEES

La Commune d’Aubervilliers, sise a I’'Ho6tel de Ville 2, rue de la Commune de Paris - 93308
AUBERVILLIERS Cedex, représentée par son Maire en exercice diment habilité a cet effet,
domicilié en cette qualité audit Hotel de Ville et agissant en vertu de la délibération n°
du Conseil municipal en date du
Ci-dessous désignée par « LA COMMUNE »

d’'une part,
ET

Villes des Musiques du Monde, association déclarée dont le siége social est sis 174
avenue Jean Jaurés a Aubervilliers (93300), représentée par André Falcucci en sa qualité de
Président diment habilitée a cet effet par les statuts de I'association en date du 17
septembre 2004 et domicilié en cette qualité audit siége social,
Tél. : 01.48.36.34.02
SIRET : 449 533 801 000 22 / Code APE : 9001Z
Ci-apres dénommée « L’ASSOCIATION »

d’autre part,

Il a été convenu et arrété ce qui suit :

PREAMBULE

Villes des Musiques du Monde est une association implantée au Fort d’Aubervilliers qui
développe depuis 2005 un projet de diffusion des musiques, danses et cultures du monde et
d’accompagnement des publics a I'échelle de la Seine-Saint-Denis et du Grand Paris. |l est
un acteur majeur qui fait référence a I'échelle de la métropole sur la thématique des
musiques du monde.

Au Fort d’Aubervilliers, I'association contribue a donner vie au futur quartier durant la phase
de chantier conduite par Grand Paris Aménagement (GPA), via le Point Fort aujourd’hui
labellisé « Scéne Conventionnée d’Intérét National Musiques et Danses du Monde ».

Villes des Musiques du Monde conduit le projet du futur Campus des Cultures Populaires,
implanté au Fort d’Aubervilliers. Ce projet de construction d'un équipement culturel (salle de
spectacle, cours de musique et de danse) sera un lieu de ressources et de pratiques
favorisant 'accés a la culture pour tous les publics. Ce sera également un lieu de formation
et dinsertion professionnelle autour des musiques et danses du monde en direction
notamment des habitants des quartiers populaires et des métiers culturels, artistiques et
techniques. Il s’agit de créer de nouvelles opportunités pour les habitants, tout en valorisant
les savoir-faire et les talents présents a Aubervilliers.

Plusieurs partenaires publics, (Département, Région lle-de-France, Métropole du grand
Paris) et privés souhaitent accompagner ce projet innovant et son potentiel d'impact social,
culturel et économique pour la Ville.




Le financement de lavant-projet a été pris en charge en 2024 par Grand Paris
Aménagement et la Ville d’Aubervilliers a participé en 2025 au financement des frais d’étude
pour un montant de 20 000 euros.

Afin de contribuer a cette dynamique Villes des Musique du monde sollicite la Ville
d’Aubervilliers pour le cofinancement de la Mission d’Assistance a Maitrise d’Ouvrage
(AMO), assurée par le cabinet Good Match et qui accompagne le montage global du projet
du futur Campus des Cultures Populaires et garantit sa cohérence avec les enjeux
territoriaux et économiques.

Ainsi, il est proposé de soutenir Villes des Musiques du Monde a hauteur de 24 000 euros
pour le financement de la mission Assistance Maitre d’Ouvrage dans le cadre du futur
Campus des Cultures Populaires.

ARTICLE 1 — Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir le montant de l'intervention de la commune et
les conditions de son utilisation, conformément aux dispositions du décret n°2001-495 du 6
juin 2001 pris pour l'application de I'article 10 de la loi n°® 2000-321 du 12 avril 2000 et relatif
a la transparence financiére des aides octroyées par les personnes publiques,

ARTICLE 2 — Montant de la participation communale

LA COMMUNE s’engage a verser a L’ASSOCIATION une subvention d’investissement de
24 000 euros pour le financement de la mission Assistance Maitre d’ouvrage dans le

cadre du futur campus des cultures populaires. Cette contribution est inscrite au budget
2026.

ARTICLE 3 — Conditions d’utilisation de la subvention d’investissement

La subvention d’'investissement sera exclusivement affectée pour le financement de la
mission Assistance Maitre d’ouvrage dans le cadre du futur Campus des Cultures
Populaires.

Les montants non utilisés ou utilisés a des fins différentes de 'objet sont susceptibles de
faire 'objet d’'une demande de reversement.

ARTICLE 4 - Obligations de L’ASSOCIATION

Conformément aux dispositions législatives, L’ASSOCIATION s’engagent a produire un
compte rendu financier qui atteste aprés réalisation de la conformité des dépenses
effectuées a l'objet de la subvention. Le compte rendu financier sera adressé a LA
COMMUNE dans les six mois qui suivent la fin de I'exercice pour lequel la subvention a été
attribuée soit le 30 juin 2027.

Aubervilliers, le

Pour la Commune d’Aubervilliers Pour Villes des Musiques du Monde
Sofienne KARROUMI André FALCUCCI
Maire d’Aubervilliers Président



9Q00%natch

Profitable solutions to citizen environment

28 Bis rue des Remparts d’Ainay 69002 Lyon
www.goodmatch.fr
Villes des Musiques du Monde
M. Kamel Dafri
174 Avenue Jean Jaurés
93300 Aubervilliers

20 décembre 2025
Objet : Proposition de Prestations de Service
Référence : Fort d’Aubervilliers— VDMDM / GPA

Bonjour Kamel,

Suite a notre mission précédente aupres du Grand Paris Aménagement concernant votre projet d’implantation
pérenne au sein du Fort D’Aubervilliers / Coeur de Fort, nous te proposons de travailler a vos cotés pour la mise
en ceuvre opérationnelle du projet, selon la proposition de collaboration ci-dessous :

1 - Rencontres avec les partenaires de VDMDM pour identifier de maniére précise leurs besoins et leur
capacité économique

2 — Apreés sélection d’un cabinet de programmiste, accompagnement dans la finalisation de la programmation
précise du futur lieu, et élaboration du cahier des charges nécessaire au travail architectural

3 - Travail avec le cabinet d’expert-comptable Com Com et un cabinet juridique pour finaliser le montage
financier, le montage juridique et le business plan global du projet (avec VDMDM et ses partenaires)

4 - Accompagnement auprés des institutions, collectivités et co-investisseurs (banques, BPI, Banque des
territoires) pour finaliser la structuration des investissements et dettes

5 — Préconisation et accompagnement dans la constitution de I’équipe de maitrise d’ceuvre (consultation de
3 cabinets d’architectes, bureaux d’étude, développeur immobilier pour la réalisation de la VEFA) ou en cas
de BEFA ( bail locatif), accompagnement a la négociation avec le futur investisseur.

L'objectif étant de continuer a vous accompagner dans votre contribution au développement et au
rayonnement du Coeur de Fort comme territoire attractif pour la création, la promotion et la diffusion des
pratiques artistiques aupres des jeunes publics et des familles et de garantir un projet immobilier culturel et
artistique stable dans le temps dans le cadre de la phase 2 du Fort d’Aubetrvilliers.

Cette étape se fera sur une durée estimée a 12 mois, de janvier a décembre 2026 avec un co(t global de
48 000€HT sur la base de 4000€ HT par mois.

Bonne réception, Bien a toi, Bon pour accord

Frédéric Misiak Kamel Daffi
Associé Fondateur GoodMatch Villes des Musiques du Monde




Ville d’Aubervilliers

Madame Le Maire, Karine Franclet
2, rue de la Commune de Paris
93300 Aubervilliers

Aubervilliers, le 20 janvier 2026

Objet : Financement de la mission AMO — Campus des Cultures Populaires

Madarrie le Maire, (Zc\'{. Keoon tme ,

Le comité des financeurs relatif au futur Campus des Cultures Populaires, réuni le 15
décembre dernier au Point Fort & votre invitation, a permis de présenter a 'ensemble des
partenaires publics et privés 'ambition culturelle, sociale et éducative de ce projet, ainsi que
la singularité de son modéle socio-économique. Implanté au Fort d’Aubervilliers, ce futur
équipement s’appuie sur 'expertise reconnue de Villes des Musiques du Monde, forte de plus
de trente années d’engagement en faveur des cultures populaires et de l'accés de toutes et
tous 3 la culture.

Au-dela de son rayonnement métropolitain et national, le Campus des Cultures Populaires a
vocation & constituer un outil structurant au service des habitantes et habitants d'Aubervilliers.
I offrira un lieu de ressources et de pratiques favorisant 'accés & la culture pour tous les
publics, en particulier les jeunes, les habitants des quartiers populaires et les acteurs
associatifs locaux. Le projet entend également renforcer le lien social, en proposant des
espaces de rencontre, de transmission et de dialogue interculturel, et en contribuant a
'animation durable du territoire.

Par ailleurs, le Campus ambitionne de devenir un levier de formation et d'insertion
professionnelle, en développant des parcours qualifiants dans les domaines des métiers
culturels, artistiques et techniques, en lien avec les besoins du territoire et les dynamiques
d’emploi locales. |l s'agit ainsi de créer de nouvelles opportunités pour les habitants, tout en
valorisant les savoir-faire et les talents présents a Aubervilliers.

A lissue de cette rencontre, 'ensemble des partenaires a exprimé sa volonté d’accompagner
cette initiative, saluant son caractére innovant et son potentiel d'impact social, culturel et
economique pour la ville.

Villes des Musiques du Monde — Le Point Fort d’Aubervilliers
Scéne Conventionnée d’Intérét National — Art en Territoire — Musiques et Danses du Monde
174 avenue Jean laurés, 93300 Aubervilliers
SIRET 449 533 801 000 30 / APE : 90012



Le projet progresse de maniére concertée et progressive. A ce titre, le financement de lavant-
projet a été pris en charge en 2024 par Grand Paris Aménagement, et la Ville d’Aubervilliers
a attribué en 2025 une subvention spécifique de 20 000 euros.

Afin de poursuivre cette dynamique collective, nous sollicitons aujourd’hui la Ville
d'Aubervilliers pour le cofinancement de la mission d'assistance & maitrise d’ouvrage (AMO),
assurée par le cabinet Good Match, qui accompagne le montage global du projet et garantit
sa cohérence avec les enjeux territoriaux, sociaux et économiques.

Le montant total de cette prestation est estimé a 38 000 € HT pour 'année 2026,

Nous vous remercions sincérement pour 'engagement constant de la municipalité a nos cotés
et pour la volonté partagée de franchir ensemble cette étape décisive, afin de poser des

fondations solides pour un équipement culturel au service des habitantes et habitants
d'Aubervilliers.

Dans lattente de votre retour, Je vous prie d'agréer, Madame le Maire, I'expression de mes
salutations distinguées.

Kamel DAFRI

Directeur ﬂ t/)(t //Cnh amadll % Z( /




