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SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 25 JUIN 2026

L'AN deux mille vingt-six, le 25 juin, le conseil municipal d'Aubervilliers, convoqué
le , s'est réuni Salle du Conseil municipal - Hbtel de Ville a sous la présidence de
Monsieur Sofienne KARROUMI, Maire.

Etaient présents : KARROUMI Sofienne, DJEBBARI Nabila, LESCAUT Guillaume,
COULIBALY Dialla, SERISIER Wilfried, DOGHMANE Amel, GUERRIEN Marc, FAYE
Carolina, SISSOKO Sadio Edouard, LO TUTALA Aline, VIGOT Thomas, QUETIER
Julie, LAHJIBI Mohamed, PEDE Vérane, CAMARA Demba, BELAIR Katalyne,
PINAUD Yoan, FERREZ - LE GUET Léa, OURABAH Sofiane, NIAKATE Aicha,
FAZAZI Zeid, Adjoints au Maire

VALLY Sophie, COHEN-HADRIA Yonel, NARASSIGUIN Corinne, NCIRI Leila,
LEFEBURE Pierre, ANTIGNY-FERNANDES Yanna, HUREL Marguerite, MALEME
Lway-Dario, MERAZGA Sonia, MOUANGUE Véronique, NAULEAU Pierre-Yves,
PLEE Eric, BLIOT Cassandre, PRESSET Louis, KONTE Djieneba, MESNARD
Maximilien, GOLON Lucas, ALEHAUSE Severine, DICKA Carole, KUMMER Ulysse,
LAFARGE Astrid, CAZALOT-DUQUESNE Laura, FRANCLET Karine, OZHAN Mizgin,
GODIN Guillaume, BOUZIDI zZakia, BENDAHMANE Ayoub, Conseillers Municipaux
et Conseillers Municipaux délégués.
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Représentés par :

Monsieur Bastien LACHAUD
Monsieur Amadou DIAW
Monsieur Pierre SACK
Monsieur Michel HADJI-GAVRIL
Madame Ling LENZI

Madame Amel DOGHMANE
Madame Djieneba KONTE
Madame Zakia BOUZIDI
Madame Mizgin OZHAN
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Séance du Conseil Municipal du 25/06/26 N°148

DGA Dynamique Territoriale/ Direction des Affaires
Culturelles/Service Culture

OBJET : Convention pluripartite d'objectifs 2026-2027 entre la Ville
d'Aubervilliers, I'Etat, le Département de la Seine-Saint-Denis et le Théatre
d'Aubervilliers

LE CONSEIL,
Apres avoir entendu I'exposé de Madame Vérane PEDE,
Vu le Code général des collectivités territoriales, et notamment l'article L.2121-29 ;

Vu la délibération n° 202 du 12 décembre 2024 relative aux conventions d'objectifs et
de moyens 2025-2027 entre la Commune d'Aubervilliers et plusieurs structures et
associations culturelles ;

Considérant que I'Etat, le Département de Seine-Saint-Denis et la ville d’Aubervilliers,
signataires de la présente convention, conviennent de soutenir le projet artistique et
culturel pour les années 2026 et 2027, proposé par le Théatre d’Aubervilliers, objet
de la présente convention ;

Considérant que le Théatre d’Aubervilliers est titulaire du label « Centre dramatique
national » ;

Considérant la nomination de Monsieur Frédéric BELIER-GARCIA a la direction du
Centre dramatique national d’Aubervilliers pour une période de quatre ans a partir du
1¢" janvier 2024 par décision de la ministre chargée de la Culture du 29 novembre
2023 ;

Considérant le projet artistigue et culturel du Centre dramatique national, initié et
congu par Monsieur Frédéric BELIER-GARCIA, son directeur et son équipe pour les
années 2024-2027, conformément a son objet statutaire, figurant en annexe | de la
convention ;

Considérant le souhait de la ville d’Aubervilliers de maintenir et de poursuivre le
développement d’'un centre dramatique national ;

Adoption a lI'unanimité par 50 pour , 3 ne prennent pas part au vote( Lway-Dario
MALEME, Karine FRANCLET, Ling LENZI)

DELIBERE :

APPROUVE, dans les termes annexés a la présente délibération, la convention
pluripartite d’objectifs 2026-2027 a conclure entre la ville d'Aubervilliers, I'Etat, le
Département de la Seine-Saint-Denis et le Théatre d’Aubervilliers, fixant les
modalités de participation de chaque partie.
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AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant, a signer ladite convention ainsi
gue tout document relatif a la présente délibération.

DIT que le Directeur Général des Services est chargé de I'exécution de la présente
délibération.

DIT que la présente délibération sera transmise au représentant de I'Etat dans le
Département, au titre du contréle de légalité.

DIT que cette délibération peut faire I'objet d’'un recours soit gracieux auprés du
Maire d’Aubervilliers, dans les deux mois apres la date de I'adoption de la présente
délibération, soit contentieux aupres du Tribunal Administratif de Montreuil, au moyen
de la plateforme Télérecours (https://www.telerecours.fr/), dans un délai de deux
mois aprés I'adoption de la présente délibération ou dans un délai de deux mois
apres le refus du recours gracieux que ce refus ait été explicite ou soit né du silence
gardé par la Ville pendant un délai de deux mois.

Recue en préfecture le : 01/07/26 Le Maire,

Accusé en préfecture : Sofienne KARROUMI
93-219300019-20260625-Imc145664-DE-1-1
Publiée le : 01/07/26

Certifiée exécutoire :
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EX AUBER%ILLIERS SE|HESE||I1TI]EI1|5 La Commune

P RE FET O LE DEPARTEMENT Aubervilliers Centre dramatique national

DE LA REGION
D'ILE-DE-FRANCE

Liberté
Fgalité

Fraternité

CONVENTION PLURIPARTITE D’OBJECTIFS

LE THEATRE DE LA COMMUNE
CENTRE DRAMATIQUE NATIONAL D’AUBERVILLIERS

ANNEES 2026 — 2027

VU le réglement de I’'Union Européenne n° 651/2014 de la commission du 17 juin 2014 déclarant certaines catégories
d’aides compatibles avec le marché intérieur en application des articles 107 et 108 du traité, publié au Journal officiel
de I'Union Européenne du 26 juin 2014, notamment son article 53 ;

VU le régime cadre exempté de notification n° SA.111666, relatif aux aides en faveur de la culture et de la
conservation du patrimoine pour la période 2024-2026 ;

VU le code général des collectivités territoriales ;

VU la loi n® 2016-925 du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la création, a I'architecture et au patrimoine ;

VU la loi n° 2026-103 du 19/02/2026 de finances pour 2026 ;

VU I'ordonnance n°® 45-2339 du 13 octobre 1945 relative aux spectacles ;

VU le décret n° 2026-108 du 19 février 2026 pris en application de I'article 44 de la loi organique n° 2001-692 du ler
ao(t 2001 relative aux lois de finances au titre de la loi n° 2026-103 du 19 février 2026 de finances pour 2026 ;

VU le décret n° 2017-432 du 28 mars 2017 relatif aux labels et au conventionnement dans le domaine du spectacle
vivant et des arts plastiques ;

VU le décret 2017-926 du 9 mai 2017 relatif a la transmission de données relatives aux spectacles organisés par les
entrepreneurs de spectacles vivants ;

VU le décret n° 2017-1049 du 10 mai 2017 relatif a la participation d'amateurs a des représentations d'une ceuvre de
I'esprit dans un cadre lucratif ;

VU l'arrété du 5 mai 2017 fixant le cahier des missions et des charges, relatif au label « Centre dramatique national »
et le contrat type de décentralisation dramatique ;

VU l'arrété du 25 janvier 2018 pris en application du décret n° 2017-1049 du 10 mai 2017 relatif a la participation
d'amateurs a des représentations d'une ceuvre de |'esprit dans un cadre lucratif ;

VU la circulaire du 15 janvier 2018 relative aux modalités d’application du dispositif de labellisation et au
conventionnement durable dans les domaines du spectacle vivant et des arts plastiques ;

VU la circulaire du 29 septembre 2015 relative aux nouvelles relations entre les pouvoirs publics et les associations :
déclinaison de la charte des engagements réciproques et soutien public aux associations ;

VU le plan en faveur de la liberté de création artistique du ministere de la Culture présenté le 4 décembre 2024 ;

VU le plan de lutte contre les violences et le harcélement sexistes et sexuels (VHSS) du ministére de la Culture dans le
spectacle vivant présenté le 25 novembre 2021 et dans les arts visuels le 5 janvier 2023 ;

VU le guide d’orientation et d’inspiration pour la transition écologique du ministére de la Culture ;

VU le cadre d’actions et de coopération pour la transformation écologique établi, pour le secteur de la création, par le
ministére de la Culture ;

VU le programme 131 de la mission de la culture ;

VU la décision de la ministre chargée de la Culture du 29 novembre 2023 portant agrément a la nomination de
Monsieur Frédéric BELIER-GARCIA a la direction du Centre dramatique national d’Aubervilliers pour une période de
quatre ans a partir du 1°" janvier 2024 ;

VU la délibération du Conseil municipal de la commune d’Aubervilliers, le 25 juin 2026 ;

VU la délibération du 16 octobre 2025 du Conseil départemental concernant la refonte des dispositifs de soutien au
spectacle vivant et aux résidences artistiques ;

VU la délibération n°03-02 du Conseil départemental en date du 29 janvier 2026 adoptant la convention triennale
2026-2028 avec le Théatre de la Commune d’Aubervilliers — Centre Dramatique National



VU la délibération n°® en date du du Conseil départemental de Seine-Saint-Denis, approuvant la présente
convention pluripartite d’objectifs

ENTRE
D’UNE PART,

L’Etat, Ministére de la Culture,
Représenté par Monsieur Georges-Frangois LECLERC, Préfet de la région fle-de-France, Préfet de Paris, désigné sous le
terme « I'Etat »,

La commune d’Aubervilliers, sise a I'Hotel de Ville 2, rue de la Commune de Paris - 93308 Aubervilliers Cedex,
représentée par son Maire en exercice diment habilité a cet effet, domicilié en cette qualité audit Hotel de Ville et
agissant en vertu de la délibération n° 18 du Conseil municipal en date du 9 avril 2026.

désignée sous le terme « la Ville »,

Le Conseil départemental de Seine-Saint-Denis,
Représenté par Monsieur Stéphane TROUSSEL, son Président, désigné sous le terme « le Département »,

Désignés ensemble sous le terme « les partenaires publics »,
ET
D’AUTRE PART,

Le THEATRE D'AUBERVILLIERS

Forme juridique : société a responsabilité limitée (SARL)

Dont le siége social est situé : 2 RUE EDOUARD POISSON 93300 AUBERVILLIERS

N° SIRET : 331 384 263 00025

Code NAF : 90.01Z

Licences d’entrepreneur de spectacles vivants : 1-001758 / 2-001763 / 3-001783

Représenté par: Monsieur Frédéric BELIER dit BELIER GARCIA, directeur du Théatre de la Commune, Centre
Dramatique National d’Aubervilliers, agissant en qualité de gérant de la SARL du Théatre d’Aubervilliers,

Ci-apres désigné sous le terme « le Centre dramatique national (CDN) » ou « le bénéficiaire »

PREAMBULE
Considérant que le bénéficiaire est titulaire du label « Centre dramatique national » ;

Considérant le projet artistique et culturel du Centre dramatique national, initié et congu par Monsieur Frédéric
BELIER-GARCIA, son directeur et son équipe pour les années 2024-2027, conformément a son objet statutaire,
figurant en annexe | ;

Considérant la volonté de I'Etat concernant I'inscription des valeurs, objectifs et actions du bénéficiaire dans I'esprit
de la déclaration universelle de 'UNESCO sur la diversité culturelle, ainsi que dans celle de Fribourg concernant les
Droits culturels ;

Considérant la détermination du bénéficiaire de s’inscrire dans une politique d’intérét général en appui a la création,
la diffusion et I'accompagnement de projets artistiques ; de favoriser I’'émergence et I'innovation, de tenir sa place
dans le développement local et I'attractivité du territoire, de permettre I'accessibilité au plus grand nombre aux arts
et a la culture, de favoriser le lien social ;

Considérant la volonté du bénéficiaire de s’inscrire pleinement dans I'éthique de I’éducation artistique et culturelle
pour tous, notamment pour les enfants et les jeunes ;

Considérant la mise en ceuvre d’un programme spécifique dans le domaine de I'éducation artistique et de I'action
culturelle, dans un esprit de démocratisation artistique ;



Considérant la volonté de I'Etat d’apporter une attention particuliére aux territoires les moins pourvus, ceux relevant
de la politique de la ville comme ceux du monde rural, dans le cadre d’une clause de solidarité territoriale ;
Considérant que le projet artistique et culturel ci-apres présenté par le bénéficiaire participe de cette politique.

Considérant la politique conduite par la commune d’Aubervilliers :

La Ville d’Aubervilliers inscrit sa politique culturelle dans une ambition forte de démocratisation culturelle,
considérant I'acces a la création artistique et aux ceuvres comme un droit fondamental pour I'ensemble des
habitantes et habitants. Cette orientation affirme la volonté municipale de renforcer I'accés de toutes et tous a une
offre artistique exigeante, de soutenir la création contemporaine, et de développer les pratiques culturelles sur
I'ensemble du territoire communal. Dans ce cadre, la Ville entend consolider son partenariat structurant avec le
Théatre de la Commune, Centre dramatique national d’Aubervilliers, acteur majeur de la création théatrale et de
I'action artistique, afin de favoriser I'émergence de projets partagés, de renforcer la présence artistique dans les
quartiers, de développer I'éducation artistique et culturelle, et de promouvoir la participation des habitantes et
habitants a la vie culturelle locale.

Considérant les attendus du Conseil départemental de la Seine-Saint-Denis :

Considérant la politique volontariste du Département visant a inscrire les arts et la culture au coeur de son projet
de développement pour le territoire caractérisé par sa jeunesse, sa diversité culturelle et des inégalités socio-
économiques persistantes. Cette politique culturelle départementale se congoit dans une démarche globale
associant soutien a la création contemporaine, diffusion, développement de parcours d'éducation artistique et
culturelle et de pratiques en amateur. Elle veille au développement équilibré du territoire tout en l'inscrivant au
cceur des dynamiques artistiques et culturelles de la métropole du Grand-Paris ;

Considérant qu’au lendemain de la réussite des Jeux olympiques et paralympiques de 2024, le Département a
souhaité réaffirmer ses orientations stratégiques pour faire face aux enjeux auxquels le territoire et ses habitant-es
sont confronté-es au travers du projet « Seine-Saint-Denis demain ».

Considérant le déploiement de cette politique autour d'ambitions affirmées dans le cadre de la mandature
départementale 2021-2028 :
e Démocratiser 'excellence ;
e Accompagner les mutations du territoire par un effort d’embellissement de I’espace public ;
e Favoriser 'accés des habitant-e-s du territoire a la diversité des métiers artistiques et culturels présents
en Seine-Saint-Denis ;
e Développer I'attractivité de notre territoire et le sentiment de fierté de ses habitant-e-s.

Considérant que le Département s’engage activement pour la reconnaissance et la valorisation de la diversité des
cultures du territoire avec la mise en place de I'observatoire contre les discriminations et de la biennale Multitude,
ou bien encore de son adhésion au programme des Cités interculturelles du Conseil de I'Europe, et qu’il entend
plus largement ceuvrer a ce que cet enjeu soit inscrit dans le cadre I'ensemble de son action et de ses politiques
publiques.

Considérant que le Département souhaite soutenir et accompagner :

e Les lieux structurants qui participent a la vitalité de I’écosystéme en Seine-Saint-Denis, notamment
dans le domaine du spectacle vivant, et développent des actions de diffusion, de création artistique et
d’action artistique et culturelle ;

e Les projets qui participent a une présence artistique et culturelle pour tous les habitants de la Seine-
Saint-Denis ;

e Les projets qui prennent en compte les droits culturels des populations ;

e Les projets d'intérét départemental s’inscrivant dans les axes prioritaires de la politique culturelle du
Département, avec une attention portée aux territoires peu pourvus en offre culturelle.

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 — OBJET DE LA CONVENTION



La présente convention a pour objet d’établir le cadre contractuel entre le bénéficiaire titulaire du label « Centre
dramatique national » et les partenaires publics pour la mise ceuvre du projet artistique et culturel du bénéficiaire et
de définir les modalités de son évaluation au travers des objectifs concrets.

Par la présente convention, le bénéficiaire s’engage, a son initiative et sous sa responsabilité, a mettre en ceuvre le
projet artistique et culturel conforme a son objet statutaire dans le cadre de son projet global d’intérét général.

Le projet congu par son directeur et approuvé par le comité de suivi est précisé en annexe | a la présente convention.
Il est décliné en programme pluriannuel d’activité qui en précise les orientations et projets.

La présente convention fixe :

e La mise en ceuvre concréte du projet artistique et culturel ;
e Les modalités de financement et les relations avec ses partenaires publics ;
e Les conditions de suivi et d’évaluation du projet.

Les partenaires publics contribuent financierement au fonctionnement général et a la réalisation du projet artistique
et culturel. lls n’attendent aucune contrepartie directe de cette contribution.

ARTICLE 2 — MODALITES DE MISE EN (EUVRE DU PROJET ARTISTIQUE ET CULTUREL
Le projet est mis en ceuvre selon la présente convention et ses annexes.

Un bilan régulier en est fait dans le cadre des réunions de comité de suivi de I'établissement et le cas échéant de
comités de suivi spécifiques.

Dans le cas ou un groupe d'amateurs participerait a des représentations, le bénéficiaire s'engage a conclure une
convention avec lui et a procéder a une télé déclaration selon la réglementation en vigueur (article 32 de la loi n°2016-
925 du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la création, a I'architecture et au patrimoine ; décret n° 2017-1049 du 10
mai 2017 relatif a la participation d’amateurs a des représentations d’'une ceuvre de I'esprit dans un cadre lucratif et
arrété du 25 janvier 2018 pris en application du décret).

ARTICLE 3 — DUREE DE LA CONVENTION
La convention est conclue pour une durée de deux ans, soit du 1°" janvier 2026 au 31 décembre 2027.
ARTICLE 4 — CONDITIONS ET DETERMINATION DU COOUT DU PROJET

4.1 Le co(t total du projet sur la durée de la convention est évalué a 6 934 795 € (six millions neuf cent trente-
quatre mille sept cent quatre-vingt-quinze euros), conformément aux budgets prévisionnels en annexe Il et aux regles
définies a I'article 4.3 ci-dessous.

4.2 Les colts annuels éligibles du projet artistique et culturel du Centre dramatique national sont fixés en annexe
Il a la présente convention ; ils prennent en compte tous les produits et recettes affectés au projet.

4.3 Les colts qui peuvent étre pris en considération comprennent tous les colts occasionnés par la mise en
ceuvre du projet et notamment :

e Tous les colts directement liés a la mise en ceuvre du projet qui :
- Respectent les conditions des 4 et 5 de I'article 53 du réglement (UE) visé, telles que listées en annexe
1 ;
- Sontliés a I'objet du projet et sont évalués en annexe Ill ;
- Sont nécessaires a la réalisation du projet ;
- Sont raisonnables selon le principe de bonne gestion ;
- Sont engendrés pendant le temps de la réalisation du projet ;
- Sont dépensés par le bénéficiaire ;
- Sontidentifiables et controlables.



e Et le cas échéant, les colts indirects, ou « frais de structure », éligibles sur la base d’un forfait du montant
total des co(ts directs éligibles.

4.4 Lors de la mise en ceuvre du projet, le bénéficiaire peut procéder a une adaptation a la hausse ou a la baisse
de son budget prévisionnel a la condition que cette adaptation n’affecte pas la réalisation du projet et qu’elle ne soit
pas substantielle au regard du co(t total estimé éligible visé a I’article 4.1.

Le bénéficiaire notifie ces modifications aux partenaires publics par écrit dés qu’elles sont évaluées et en tout état de
cause avant le 1°" juillet de I'année en cours.

Le versement du solde annuel des subventions tel qu’il est prévu dans les conventions bilatérales détaillées ne pourra
intervenir qu’apres acceptation expresse par les partenaires publics de ces modifications

4.5 Le financement public prend en compte, le cas échéant, un excédent raisonnable constaté dans le compte
rendu financier prévu a I'article 6. Cet excédent ne peut étre supérieur a 20 % du total des colts annuels éligibles du
projet, effectivement supportés.

ARTICLE 5 — CONDITIONS DE DETERMINATION DE LA CONTRIBUTION FINANCIERE

La détermination et les modalités des versements des contributions financiéres des parties a la présente convention
au bénéficiaire pour la réalisation de son projet artistique et culturel sont fixées dans des conventions bilatérales
passées entre le bénéficiaire et chacune des parties a la présente convention.

Il est précisé qu’au titre du reglement (UE) de la commission du 17 juin 2014 visé, les partenaires publics contribuent
financierement au projet visé a I'article 1°" de la présente convention.

La contribution de I'Etat, de la Ville, et du Département, est une aide au complément de prix, détaillée a I’Annexe IlI
de la présente convention et prendra la forme d’une subvention. Les partenaires publics n’en attendent aucune
contrepartie directe.

A ces subventions de fonctionnement peuvent s'ajouter :
- Des subventions affectées a une activité spécifique ou a l'investissement. Ces subventions feront |'objet
de conventions spécifiques entre le Centre dramatique national et la collectivité territoriale ou I'Etat.
- Des contributions en nature

Le Centre dramatique national entend s'efforcer d'obtenir des soutiens financiers auprés d'autres collectivités
territoriales ou d'organismes publics ou privés lui permettant d'accroitre et de développer ses activités.

5.1 Pour I'Etat
Afin de soutenir le CDN et a condition qu’il respecte toutes les clauses de la présente convention, I’Etat s'engage a lui
verser chaque année une subvention de fonctionnement.

Pour I'année 2026, une subvention d’'un montant de 1 874 416 € (un million huit cent soixante-quatorze mille quatre
cent seize euros), équivalent a 50,50 % du montant total annuel estimé des colts éligibles est accordée au
bénéficiaire.

Pour I'année 2027, le montant de la subvention sera fixé, au vu du programme d’activités produit par le Centre
dramatique national, notamment comme prévu a I'annexe | de la présente convention, par une convention financiere
annuelle établie entre le CDN et la DRAC.

Les contributions financiéres de I’Etat ne sont applicables que sous réserve des conditions cumulatives suivantes :
e Linscription des crédits de paiement en loi de finances pour I'Etat ;
e Le respect par le bénéficiaire des obligations mentionnées aux articles 1¢, 6 a 10 sans préjudice de I'application
de I'article 11 ;
e La vérification par I'administration que le montant de la contribution n’excéde pas le montant des colts
éligibles conformément a I’article 10, sans préjudice de I'article 4.4.

Les contributions financiéres de I’Etat ne sont applicables que sous réserve des conditions cumulatives suivantes :



e Linscription des crédits de paiement en loi de finances pour I'Etat ;

e Le respect par le bénéficiaire des obligations mentionnées aux articles 1¢, 6 a 10 sans préjudice de
I"application de I'article 11 ;

e La vérification par I'administration que le montant de la contribution n’excéde pas le montant des colts
éligibles conformément a I’article 10, sans préjudice de I'article 4.4.

5.2 Pour la Ville

Pour les exercices budgétaires concernés par la présente convention, le montant de la subvention annuelle de
fonctionnement sera défini chaque année lors du vote du budget par le conseil municipal.

Son montant sera défini dans le cadre de I'annualité budgétaire et sur la base du budget prévisionnel présenté par le
théatre.

Pour 2026, le montant prévisionnel annuel de la subvention de fonctionnement accordée au bénéficiaire est de
565 000 € TTC (cing cent soixante-cing mille euros).

La ville met par ailleurs a disposition du bénéficiaire :
e Le batiment abritant ses locaux qui fait I'objet d’une autorisation d’occupation temporaire des locaux portant
sur la méme durée que la présente convention. Le montant de cette contribution en nature est valorisé pour
I'année 2026 a 180 190 € (cent quatre-vingt mille cent quatre-vingt-dix euros).
e Autres biens éventuels (espaces de stockage etc.) et valorisation en 2026.

Enfin, elle prend également en charge a concurrence de 346 749 € (trois cent quarante-six mille sept cent quarante-
neuf euros) les dépenses du bénéficiaire liées aux abonnements et a la consommation d’électricité. Eventuellement,
mise a disposition de personnel.

Les contributions de la Ville sont applicables sous réserve du respect des trois conditions cumulatives suivantes
e L’inscription des crédits correspondants dans les budgets municipaux votés annuellement ;
e Le respect par le bénéficiaire des obligations mentionnées aux articles 1¢, 6 a 10 sans préjudice de
I"application de I'article 11 ;
e la vérification par la Ville que le montant de la contribution n’excéde pas le co(t du projet, conformément a
I'article 10.

5.3 Pour le Département

Pour I'année 2026, le Département contribue financierement au titre du fonctionnement pour un montant de
560.000€ TTC (cing cent soixante mille euros).

Pour les années suivantes, le montant fera I'objet d'une délibération de la Commission permanente de la collectivité
départementale.

Les contributions financieres du Département ne sont applicables que sous réserve des conditions cumulatives
suivantes :
e Le vote des crédits de paiement par délibération de la collectivité départementale ;
e Lerespect par le bénéficiaire des obligations contenues dans la présente convention ;
e Le respect par le bénéficiaire des obligations contenues dans la convention triennale 2026-2028 signée entre
le Bénéficiaire et le Département ;
e La vérification par I'administration que le montant de la contribution n’excéde pas le montant des colts
éligibles conformément a I’article 10, sans préjudice de I'article 4.4.

ARTICLE 6 — JUSTIFICATIFS POUR LE CONTROLE A POSTERIORI

Le bénéficiaire s’engage a fournir dans les six mois suivant la cl6ture de chaque exercice (soit avant le 30 juin N+1) les
documents ci-apreés :
e Le compte rendu financier de I'action, qui retrace de fagon fiable 'emploi des fonds alloués pour I'exécution
des obligations prévues a la présente convention, notamment a son article 1¢". Ce compte rendu doit étre




conforme a I'arrété du 11 octobre 2006 relatif au compte rendu financier prévu par I'article 10 de la loi du 12
avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations. Ce document est
accompagné d’'un compte rendu quantitatif et qualitatif du projet comprenant les éléments mentionnés a
I"annexe Il et définis d’'un commun accord entre I'administration et le bénéficiaire. Ces documents sont signés
par le directeur ou toute personne habilitée ;

e Les comptes annuels et, lorsque cela est rendu obligatoire par un texte législatif ou réglementaire, le rapport
du commissaire aux comptes, ainsi que le cas échéant, la référence de leur publication au Journal Officiel ;

e Lerapport d’activité ;

e Un bilan des actions et dispositifs mis en place en matiere de lutte contre les violences et le harcelement
sexistes et sexuels ;

e Un bilan des actions réalisées dans le cadre de la mise en ceuvre des engagements retenus dans le cadre du
Cadre d’action et de coopération pour la transition écologique (CACTE) ;

e Tout autre document listé en annexe.

ARTICLE 7 — AUTRES ENGAGEMENTS

7.1 Le bénéficiaire informe sans délai les partenaires publics de toute modification de son identification et fournit
la copie de toute nouvelle domiciliation bancaire.

7.2 En cas d’inexécution, de modification substantielle ou de retard dans la mise en ceuvre de la présente
convention, le bénéficiaire en informe les partenaires publics sans délai par lettre recommandée avec accusé de
réception.

7.3 Le bénéficiaire s'engage a faire figurer de maniere lisible I'identité visuelle des partenaires publics signataires
de la présente convention, ainsi que le nom du label dont il bénéficie sur tous les supports et documents produits
dans le cadre de la convention.

7.4 Le bénéficiaire déclare ne pas étre bénéficiaire d’aide illégale ou incompatible soumise a obligation de
remboursement en vertu d’une décision de la Commission européenne.

7.5 Le bénéficiaire s’engage a mettre en ceuvre le plan de lutte contre les violences et le harcelement sexistes et
sexuels (VHSS) en :

e Se conformant aux obligations Iégales en matiére de prévention contre le harcélement et les violences a

caractére sexuel ;

e Formant les cadres de la structure et les personnes référentes ;

e Sensibilisant formellement les équipes et organisant la prévention des risques ;

e Créant un dispositif interne et signalement efficace et traitant chaque signalement recu ;

e Mettant en place un suivi et une évaluation des actions en matiere de lutte contre les VHSS.

7.6 Le bénéficiaire s’engage & mettre en ceuvre le CACTE, visé par la présente convention. A ce titre, il met en
ceuvre I’'engagement méthodologique sur la premiére année de la présente convention. Au plus tard au terme de
cette premiere année, le choix des engagements thématiques devra étre réalisé en dialogue avec les partenaires
financiers signataires de la présente convention. La structure doit, pour chacun des différents engagements choisis,
mobiliser les différents leviers mentionnés dans chaque fiche action du CACTE.

La Commune, Centre dramatique national d'Aubervilliers, s'engage dans la démarche CACTE. Cet engagement s'inscrit
dans une démarche globale et collective, portée par I'ensemble de I'équipe. Une « green team » est en cours de
constitution au sein de la structure, avec pour mission d’animer et de coordonner la démarche en lien avec la
direction. Un référent sera désigné parmi les personnels ayant un niveau de responsabilité élevé.

La Commune s'engage a élaborer un plan d'action pluriannuel fondé sur une estimation de ses impacts
environnementaux, a former I'ensemble de I'équipe aux enjeux de la transformation écologique (formation d'un jour
minimum), et a construire des partenariats avec les acteurs du territoire et du secteur culturel pour renforcer les
coopérations. Ce plan d’action tiendra compte du calendrier de rénovation du batiment, mis a disposition par la Ville
d’Aubervilliers et qui constituera une opportunité majeure d’amélioration de la performance environnementale du
site.

Dans ce cadre, La Commune choisit de s'engager sur quatre thématiques :



Engagement n°1 — Mobilité durable des publics et des usagers. Le batiment de La Commune, situé rue Edouard
Poisson a Aubervilliers, bénéficie d’'une desserte en transports en commun particulierement favorable : la station
Mairie d’Aubervilliers (ligne 12) et la station Aimé Césaire (tramway T8) sont toutes deux a proximité immédiate. Deux
infrastructures cyclables complétent ce dispositif : un parking a vélo est disponible devant le CRR, et un parking a vélo
fermé et sécurisé est accessible devant la station Aimé Césaire. La Commune s’engage a valoriser systématiquement
ces acces sur I'ensemble de ses supports de communication (site internet, emailings, programmes), a encourager
I'usage du vélo auprés de ses publics et a explorer des partenariats avec ile-de-France Mobilités et la Ville
d’Aubervilliers pour renforcer I'offre de mobilité douce a I'occasion des événements.

Engagement n°2 — Circulation des professionnels et des ceuvres. La Commune s’engage a formaliser une charte de
mobilité durable a destination des équipes artistiques et des personnels, privilégiant le recours au train sur les
déplacements nationaux et la mutualisation des trajets. Cette charte, a construire en concertation avec I'ensemble
des parties prenantes, intégrera des critéres environnementaux des la phase de conception des projets artistiques :
volume et modularité des décors, poids des dispositifs techniques, possibilités de réemploi. Ces principes seront

portés dans le dialogue avec les compagnies accueillies en résidence et en coproduction.

Engagement n°6 — Numérique et équipements soutenables. La Commune a engagé le renouvellement de son parc
informatique selon un modeéle de leasing, permettant d’allonger la durée d’usage des équipements et de limiter les
déchets électroniques. La transition vers I'éclairage LED est par ailleurs en cours dans le batiment. Ces deux chantiers,
déja amorcés, constituent le socle d’une stratégie de sobriété numérique et technique plus large, qui portera
également sur la réduction des flux de données, la rationalisation des outils numériques utilisés au quotidien
(messagerie, stockage, visioconférence) et 'adoption de pratiques responsables par I'ensemble de I'équipe. Le
chantier de rénovation du théatre sera I'occasion d’approfondir ces engagements a I’échelle du batiment.

Engagement n°7 — Communication responsable. La Commune s’engage a réduire I'empreinte environnementale de
sa communication en rationalisant ses supports imprimés (volumes, formats, choix des prestataires et des papiers) et
en développant une stratégie numérique sobre, limitant les envois en masse et favorisant une communication ciblée
et sobre en données. Le tri des déchets, déja en place au sein de la structure, témoigne d’une culture de la
responsabilité environnementale sur laquelle s’appuie cette démarche. La Commune communiquera par ailleurs sur
ses engagements écoresponsables auprées de ses publics, artistes et partenaires, en faisant de la green team un relais
visible de cette démarche en interne comme en externe.

7.7 Le bénéficiaire, lorsqu’il est détenteur d’un récépissé de déclaration d’entrepreneur de spectacles vivants
valant licence en application de I'article L.7122-3 du code du travail et s’il est responsable de la billetterie de tout ou
partie de ses spectacles, met a disposition de I'administration les informations de billetterie, grace a I'outil de
remontée de billetterie SIBIL (systeme d’information billetterie), dans les conditions prévues par I'article 48 de la loi
du 7 juillet 2016 et le décret du 9 mai 2017 visés.

Le versement de toute aide du ministére de la Culture est conditionné depuis le 1°" avril 2020 par 'obligation de
déclaration de données de billetterie dans SIBIL.

ARTICLE 8 — SANCTIONS

8.1 En cas d’inexécution ou de modification substantielle et en cas de retard dans I'exécution de la convention
par le bénéficiaire, sans I'accord écrit des partenaires publics, ces derniers peuvent ordonner le reversement de tout
ou partie des sommes déja versées au titre des conventions bilatérales prises en application de l'article 5, la
suspension de la subvention ou la diminution de son montant, aprés examen des justificatifs présentés par le
bénéficiaire et apres avoir préalablement entendu ses représentants.

8.2 Tout refus de communication ou toute communication tardive du compte rendu financier mentionné a
I'article 6 peut entrainer la suppression de I'aide. Tout refus de communication des comptes peut entrainer également
la suppression de I'aide.

8.3 Les partenaires publics informent le bénéficiaire de ces décisions par lettre recommandée avec accusé de
réception ou par voie électronique avec accusé de réception.



ARTICLE 9 — MODALITES DE SUIVI ET D’EVALUATION

9.1 L'application de la présente convention fera I'objet d'un suivi régulier dans le cadre du comité de suivi du
CDN, en présence de la direction du CDN et des représentants des partenaires publics signataires.

9.2 Le comité de suivi est chargé de I'examen et du suivi des missions inscrites au titre de la présente convention.
Il examine en particulier :

e La mise en ceuvre progressive des objectifs définis a I’'annexe Il de la présente convention ;

e |’état d’exécution du budget analytique de I'année en cours et I'élaboration du budget prévisionnel pour
I’exercice suivant (annexe lll) ;

e Llaréalisation du programme d’actions de I'année venant de s’achever, ainsi que les orientations de I'année a
venir ;

e Le bilan financier de I'année écoulée, et les comptes consolidés du bénéficiaire.

9.3 L'évaluation porte sur la réalisation du projet artistique et culturel et sur sa conformité au regard du cahier
des missions et des charges du label de « Centre dramatique national » tel que défini dans I'arrété du 5 mai 2017
susvisé. Les partenaires publics procédent a une évaluation de la réalisation du projet auquel ils ont apporté leur
concours, sur un plan quantitatif comme qualitatif. Les indicateurs, inscrits au titre de la présente convention, définis
par les parties, contribuent au suivi annuel puis a I'évaluation finale de la réalisation de la convention. Les indicateurs
ne sont qu'une partie de I'évaluation qui fait toute sa place a I'analyse de la qualité et de tous les aspects de I'impact
des activités du bénéficiaire.

9.4 De préférence un an avant I'expiration de la présente convention et au plus tard six mois, la direction du CDN
présente aux partenaires publics une auto-évaluation de la mise en ceuvre du projet artistique et culturel sur la base
du cahier des charges. Celle-ci prend la forme d’un bilan d’ensemble argumenté sur le plan qualitatif et quantitatif des
actions développées et de la réalisation des objectifs. Elle est assortie d’'un document de synthése des orientations
envisagées dans la perspective d’'une nouvelle convention.

9.5 Ces documents sont remis au Directeur général de la création artistique, aux collectivités territoriales
partenaires et au Préfet de région (Direction régionale des affaires culturelles) qui transmet son avis au Directeur
général de la création artistique avec copie au chef de I'Inspection de la création artistique.

A l'issue de cette procédure, les partenaires publics signataires de la présente convention pluripartite d’objectifs
décident de demander ou non a la direction du CDN de leur proposer un projet de nouvelle convention. Cette décision
doit lui étre notifiée.

Ce projet comporte une introduction résumant, le cas échéant, les évolutions de contexte relatives aux territoires et a
I’établissement, actualise les objectifs de la précédente convention maintenus et précise les nouveaux objectifs et
leurs modalités de mise en ceuvre.

ARTICLE 10 — CONTROLE

10.1 Pendant I'exécution de la présente convention et a son terme, un contréle sur place peut étre réalisé par les
partenaires publics. Le bénéficiaire s’engage a faciliter I'accés a toutes pieces justificatives des dépenses et tous autres
documents dont la production serait jugée utile dans le cadre de ce contréle. Le refus de leur communication entraine
la suppression de I'aide.

10.2 Les partenaires publics contrélent annuellement et a I'issue de la convention que les contributions financiéres
gu’ils versent dans les conditions prévues a l'article 5 n’excedent pas le colit de la mise en ceuvre du projet. Les
partenaires publics peuvent exiger le remboursement de la partie de la subvention supérieure au total annuel des
co(ts éligibles du projet augmentés d’un excédent raisonnable prévu par I'article 4.5 dans la limite du montant prévu
a l'article 4.2 ou la déduire du montant de la nouvelle subvention en cas de renouvellement.

ARTICLE 11 — CONDITIONS DE RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION

La conclusion éventuelle d’'une nouvelle convention est notamment subordonnée a la réalisation de I’évaluation
prévue a 'article 9 et aux contrdles de I'article 10.



ARTICLE 12 — AVENANT

La présente convention ne peut étre modifiée que par avenant signé par les partenaires publics et le bénéficiaire. Les
avenants ultérieurs feront partie de la présente convention. La demande de modification de la présente convention
est réalisée en la forme d’une lettre recommandée avec accusé de réception précisant I'objet de la modification, sa
cause et les conséquences qu’elle emporte. Dans un délai de deux mois suivant I'envoi de cette demande, |'autre
partie peut y faire droit par lettre recommandée avec accusé de réception.

ARTICLE 13 — ANNEXES
Les annexes suivantes font partie intégrante de la présente convention :

e Annexe | — Projet artistique et culturel ;
e Annexe Il — Modalité de I'évaluation et indicateurs ;
e Annexe lll — Budgets prévisionnels ;

ARTICLE 14 — RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non-respect par 'une des parties de I'une de ses obligations résultant de la présente convention, celle-ci
pourra étre résiliée de plein droit par I'autre partie, sans préjudice de tout autre droit qu’elle pourrait faire valoir, a
I’expiration d’un délai de deux mois suivant I’'envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant mise
en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.

ARTICLE 15 — RECOURS

Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention est du ressort du tribunal administratif territorialement
compétent.
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Fait a Paris, sur 11 pages hors annexes, le
En 4 exemplaires

Le Préfet de la Région lle-de-France Le Président du Conseil départemental de Seine-Saint-
Préfet de Paris Denis, et par délégation, le Vice-Président
Monsieur Georges-Frangois LECLERC Monsieur Karim Bouamrane

Le directeur du Théatre de la Commune, Centre
La Maire d’Aubervilliers dramatique national d’Aubervilliers,
Sofienne KARROUMI Gérant de la SARL Théatre d’Aubervilliers

Monsieur Frédéric BELIER (BELIER GARCIA)
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ANNEXE I
PROJET ARTISTIQUE ET CULTUREL

Théatre de la Commune — CDN d’Aubervilliers
Projet artistique et culturel de Frédéric BELIER-GARCIA
2024-2027

Les enjeux sont multiples, autant artistiques que sociaux, le nouveau projet entend :

Faire revenir le public en nombre

Ouvrir le théatre a la jeunesse et a I'émergence

Redonner une place et une identité claire au Théatre de la Commune
Refinancer le théatre

En interne : Instaurer un dialogue social apaisé et constructif

Cette premiere saison 2024-2025 entierement programmeée par la nouvelle direction 2024-2025 est aussi le
véritable lancement du projet artistique de Frédéric Bélier Garcia.

Une programmation selon deux temporalités : les Pavillons et la programmation réguliére

LES PAVILLONS : PLURIDISCIPLINARITE & LABORATOIRES DE CREATION

Une des pierres angulaires de ce projet est la création de temps fort dit les Pavillons. Ces derniers sont une
invitation faite a un artiste, un collectif, un festival, un mouvement, une institution d’installer son monde a
La Commune, pour la métamorphoser.

Un Pavillon est un espace-temps ouvert a ses créations marquantes et nouvelles ou récentes, mais aussi a

celles d’artistes qui I'inspirent ; ce sont les questions qu’il ou elle souhaite partager et explorer avec les

publics.

en 2024 :

- Pavillon festival - Dream City
- Pavillon jeune public
- Pavillon autrice - Marie NDiaye

en 2025

- Pavillon thédtre - Nathalie Béasse
- Pavillon danse - Calixto Neto
- Pavillon thédtre -Philippe Quesne

En 2026

- Pavillon jeune public avec Nathalie Béasse en avril
- Pavillon danse avec La Ribot en juin
- Pavillon thédtre américain en novembre

En 2027

- Pavillon Mode autour d’Azzedine Alaia en mars
- Pavillon jeune public avec Juliette Navis en avril
- Pavillon Danse avec Katerina Andreou en juin

- Pavillon thédtre polonais en novembre
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Mélant créations, spectacles de répertoire et sorties de résidences, les Pavillons réunissent, entre 3 et 8
jours, diverses propositions artistiques. Les Pavillons sont le fruit de collaboration avec différentes
institutions telles que le Festival d’Automne, les Rencontres Chorégraphiques Internationales de Seine-
Saint-Denis, les Laboratoires d’Aubervilliers, le Point Fort, la Station, les Tréteaux de France, La Petite
Espagne d’Aubervilliers, la Ménagerie de verre et son festival les Inaccoutumés ou ARTCENA.

Lors des Pavillons, de “nouvelles petites formes artistiques” produites par le théatre ont été explorées : le
Bal moderne de la Commune et les Lectures cabine de la Commune. Ces derniéres ont eu I'opportunité
d’étre tournées chez d’autres partenaires comme la premiére au 19M et lors de la Biennale Multitude
organisée par le département de la Seine-Saint-Denis ou la seconde dans le cadre des Belles heures
d’Avignon organisées par Artcena.

Un pavillon sera consacré chaque saison au jeune public. Pendant 4 a 10 jours, le public mixte et scolaire
découvriront une série de projets tout au long du Pavillon. Une journée festive sera également organisée
autour des spectacles programmeés, avec des propositions de films en collaboration avec le Cinéma Le
Studio et le Bal moderne de la Commune avec |'artiste Sophie Lenoir.

Lors de ce temps fort, le public est invité a découvrir des spectacles en diffusion mais également une
création de la Commune.

En effet, a partir de 2026, et ce tous les ans, au sein des Pavillons jeune public, le théatre de la Commune
présentera un nouveau chapitre de sa collection vivante pour la jeunesse. Cette collection s’enrichira
chaque année d’'une commande d’un spectacle a un ou une artiste sur un theme précis. En 2026, nous
inaugurons la collection vivante pour la jeunesse par une commande a Nathalie Béasse sur le théeme de la
peur (Création de monster parade), puis ce sera le theme de I'amour avec Juliette Navis en 2027. Les
thémes envisagés pour 2028 et 2029 sont la mort et la joie.

Le Pavillon jeune public se poursuit avec le Petit Pavillon (ce projet sera développé dans les paragraphes qui
suivent). A l'instar d’une colonie de vacances ou de centres de loisirs, pendant 5 jours, des enfants du
territoire albertivillarien sont invités a participer a un temps de découverte et de partage des métiers
artistiques. Les matinées seront consacrées a la pratique artistique et I'aprés-midi a la rencontre de
professionnels chorégraphe, artiste plasticien ou musicien.

Et enfin, tout au long de la saison, une jeune troupe sera constituée en collaboration avec le Service
Municipal de Jeunesse de la ville d'Aubervilliers. Cette troupe d’apprenti-e:s comédien-ne-s participera a
des cours de théatre, présentera son projet lors de soirées dédiées et participera a des temps de réflexion
sur le projet artistique. La jeunesse du territoire doit faire partie prenante de la programmation.

Comme évoqué ci-dessus, un Pavillon est un espace-temps dédié a des ceuvres emblématiques nouvelles
ou récentes d’artistes invité-e-s mais aussi a celles d’autres artistes qui I'inspirent. Le Pavillon permet a
I'artiste d’explorer et de partager des questions avec les publics.

Ainsi, les contours du centre dramatique national se redessinent, parfois symboliquement, parfois
concrétement, en faisant se rencontrer les disciplines, en définissant autrement ses espaces, en favorisant
les échanges, débats, rencontres pendant plus ou moins deux semaines.

A chaque saison, le théatre organise entre 4 et 5 pavillons. La forme, les thématiques et les enjeux seront a
chaque fois propres a chacun. Un Pavillon Théatre et un Pavillon Danse seront organisés chaque saison. De
nouveaux pavillons voient le jour au gré des collaborations comme un Pavillon Nord-Américain en
novembre 2026 et un Pavillon Mode en mars 2027.

Le dispositif des Résidences Maquette sera réitéré a ces occasions. Pour rappel, ce format de résidence
donne l'opportunité a trois ou quatre artistes d'origine artistique différente de travailler au Plateau 4
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pendant une semaine et de présenter une ébauche de leur projet au public sous forme de restitution. Ces
temps de recherche permettent de faire rencontrer des artistes en cours de création au public des pavillons
(professionnel ou non).

Le Pavillon permet également d’élargir les formes artistiques diffusées dans un Centre dramatique national
comme l'art visuel ou I'art vidéographique. Le hall du théatre est investi a cette occasion. Sur les prochaines
saisons, le théatre souhaite collaborer avec d’autres institutions pour nourrir ces propositions artistiques
telle que POUSH.

LA PROGRAMMATION REGULIERE MELANT PROGRAMMATION ET PRODUCTIONS

La programmation « format classique » permettra de redécouvrir des classiques et de découvrir de
nouveaux artistes

Saison 24-25

Portrait de famille, une histoire des Atrides, Jean-Francois Sivadier du 18 au 29 septembre 2024
Quartett, Heiner Muller / Jacques Vincey du 4 au 12 octobre 2024

Coup fatal - Alain Platel, Fabrizio Cassol, Rodriguez Vangama, du 23 au 25 janvier 2025

Le Ciel, la nuit et la féte / Le Tartuffe, Dom Juan, Psyché — Nouveau Théatre Populaire, du 5 au 8 février
2025

Héritage — Cédric Eeckhout, du 12 au 14 mars 2025

Céline — Juliette Navis, du 26 mars au 5 avril 2025

JC - Juliette Navis, du 27 mars au 5 avril 2025

Blanche-Neige ou la chute du mur de Berlin — Cie La Cordonnerie, du 8 au 10 avril 2025

Saison 25-26

Les Enivrés — lvan Viripaiev / Frédéric Bélier Garcia, du 18 septembre au 3 octobre 2025

Non-lieu — Olivier coulon-Jablonka et Sima Khatami, du 14 au 19 octobre 2025

R. osa — Silvia Gribaudi, du 25 au 27 novembre 2025

Pedro — Juliette Navis, du 9 au 17 décembre 2025

L’Incandescente ou le gang des cracheuses de sang — Claudie Hunzinger / Louise Chevillotte, du 12 au 20
février 2026

La gueule ouverte — Julien Gaspar-Oliveri, du 10 au 21 mars 2026

L’Arbre a sang — Angus Cerini / Tommy Milliot, du 31 mars au 3 avril 2026

Saison 26-27 (en cours)

Shout twice — Katerina Andreou et Melissa Guex / septembre 2026

This and That ! — Phil Soltanoff et Steven Wendt / septembre 2026

Mesure pour Mesure — William Shakespeare / Lucile Lacaze / octobre 2026

Le deuil sied a Electre — Eugéne O’Neill / Gwenaél Morin / décembre 2026

15 Trump en colére se noyant dans leur propre merde — Jonathan Drillet et Marléne Saldana / mars 2027
Paradoxe — Florence Janas / Guillaume Vincent / mai 2027

En 2024, Frédéric Bélier Garcia a fait le choix d’une reprise et non d’une création sur I'année 2024 afin de
ne pas alourdir le budget du théatre, il a repris un de ses derniers spectacles: Royan, la professeur de
francais de Marie Ndiaye présenté dans le cadre du Pavillon Autrice. C'est en 2025 que Frédéric Bélier
Garcia présente sa premiéere création portée par le théatre : Les Enivrés, d’lvan Viripaev dont la premiére a
eu lieu le 19 septembre 2025.

Un des axes du projet étant de soutenir la création, le théatre s’est engagé a un apport en coproduction
ainsi qu'un accueil en résidence aux projets suivants :

en 2024

- Velvet de Nathalie Béasse (création novembre 2024)

en 2025
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- Le Paradoxe de John de Philippe Quesne (créé a la Commune novembre 2025)

- Pedro de Juliette Navis (créé en 2025)

- Mesure pour Mesure — William Shakespeare / Lucile Lacaze / octobre 2026

En 2026

- I’Incandescente ou le gang des cracheuses de sang — Claudie Hunzinger / Louise Chevillotte
- monster parade — Nathalie Béasse

En 2027

- Y avait-il des fleurs a Birkenau de David Teboul

- Le deuil sied a Electre — Eugéne O’Neill / Gwenaél Morin / décembre 2026

Le théatre accueille également des artistes en création griace au programme de mise a disposition et aux
résidences organisées dans le cadre des Pavillons : Résidences-Maquette. Dans le cadre de ce dispositif,
entre 3 et 4 compagnies par Pavillon ont profité d’'un soutien technique dans une de nos salles et présenté
une ébauche de leur travail sous forme de restitution en présence de professionnels.

Ce changement de direction marque une nouvelle étape. Tout en prolongeant I'héritage de La Commune,
le metteur en scene insuffle une dynamique nouvelle en proposant une programmation pluridisciplinaire
(théatre, danse, cinéma). Un accent particulier est mis sur I'ouverture artistique avec la volonté d’élargir les
publics et de favoriser I'accés aux ceuvres.

Le nouveau projet artistique positionne La Commune comme une espace vivant, créatif, ouvert et inclusif
en proposant notamment des projets participatifs qui nourrissent un dialogue constant entre artistes et
publics. Les actions de médiation viennent renforcer les liens sur les territoires et les différents publics, en
particulier sur la question du handicap et de I'accessibilité (audiodescription et visite tactile, atelier pour
des patients de I’'hépital psychiatrique Ville Evrard (antenne Aubervilliers le Clos Benard)

Sous la direction de Frédéric Bélier Garcia depuis 2024, le théatre se réinvente donc avec un projet axé sur
la jeunesse, I'expérimentation et la rencontre des publics.

1) Les créations de 'artiste-directeur
En 2025, Frédéric Bélier-Garcia mettra en scéne Les Enivrés d’lvan Viripaev
La création aura lieu le 19 septembre 2025 a la Commune, Centre dramatique national d’Aubervilliers.
L'opus de Viripaev est un grand projet fragmentaire a I'image des ceuvres de Robert Altman comme
Nashville ou Short Cut, ou de Paul Thomas Anderson Magnolia. Il raconte le monde d’aujourd’hui a travers
une nuit, la nuit de dix personnages pris dans une ivresse qui les améne, au-dela de I'attendu, a une lucidité
drole, sidérante, tragique sur I'amour, le sens de I'existence et plus généralement sur notre monde comme
il va.
Dans cette nuit commune, les volutes de la conscience sont libérées par la nuit, I'alcool, la dispute ou la
féte.
La pensée suit des routes inédites vers I'lamour, la douceur, la mystique. Pour saisir sous nos masques
quotidiens, la peur de ne pas sentir la vie, le désarroi que nous tentons d’assourdir, d’assouplir dans
I'amour et, dans le brouhaha.
Dans cette nuit commune, des hommes et des femmes se croisent, se désirent, se battent, rient beaucoup,
pleurent doucement, entendent la voix de quelque dieu en eux. Réalisent leur vie, étroite, essaie de revenir
a I’étendue. Essaient de se sentir vivants. Rendus bétes et a la fois extra-lucides par la force de I'ivresse.
Chaque scéne de Viripaev attrape un « existential », un théme qui traverse intrinsequement tout homme
ou femme (la peur de mourir, I'abandon, le refus du deuil, 'espérance, la voix intime d’une
transcendance...)
Et dans cette grande bascule de la nuit, Viripaev arrive a pincer ces instants pris a notre danse quotidienne
autour du gouffre, et nous donne a voir comment hommes et femmes chutent et se relévent.
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En 2027, il s’associera a Clémentine Mélois pour créer un seul en scene autour des larmes, une sorte de
conférence performée mettant en avant la place de I'auteur-ice et de I'écriture contemporaine.

Les Enivrés seront également repris au Théatre de la Commune pour 8 représentations en février 2027
avant de partir en tournée.

A I'automne 2027, Frédéric Bélier Garcia créera une forme plus conséquente, probablement un classique,
Amphitryon de Heinrich Von Kleist

2) Les artistes accompagné.e.s par le théatre de la Commune.

Les spectacles coproduits et les productions déléguées
En 2025 et 2026, le Théatre de la Commune accompagnera en coproduction les créations de Nathalie
Béasse, Philippe Quesne et Juliette Navis.

Nous allons également accompagner en production déléguée la compagnie de Louise Chevillotte, la
prochaine création de Nathalie Béasse qui entrera dans le cadre de la collection vivante pour la jeunesse et
la premiére mise en scéne de David Teboul.

en 2026

Productions déléguées du théatre :

- L'Incandescente et le Gang des cracheuses de sang d’apres les écrits de Claudie Hunzinger, mis en scene
par Louise Chevillotte (coproduction en cours). Apport en coproduction : 20 000 euros en numéraire et 20
000 en apport en nature / 6 représentations prévues du 12 au 20 février 2026

- Collection vivante pour la jeunesse, chapitre 1 : la peur, monster parade de Nathalie Béasse (coproduction
en cours). Production déléguée, 10 représentations du 9 au 16 avril 2026

Autres dispositifs dont la Commune est producteur :

- La Fabrique Pasolini de Sylvain Creuzevault

- Le Bal moderne de la Commune avec Sophie Lenoir

- Le protocole Mathilde avec La Ribot et Mathilde Monnier

en 2027

Productions déléguées du théatre :

- Création d’une conférence performée — Clémentine Mélois / Frédéric Bélier Garcia en janvier 2027

- Collection vivante pour la jeunesse, chapitre 2 (projet en cours sur la thématique I'amour porté par
Juliette Navis)

- Y-avait-il des fleurs a Birkenau ? d’apres les écrits de Ruth Kllger de David Teboul (coproduction en cours).
Production déléguée, calendrier des représentations a préciser, automne 2027.

- Amphitryon de Heinrich Von Kleist

3) Le partage de l'outil

Nous avons opté pour un partage de |'outil cohérent et en adéquation avec le projet.

Les résidences sont donc divisées en plusieurs catégories :

- Résidences programmées

Exemple : artistes produits, co-produits, programmés. Le calendrier est arrété en mai, la décision est prise
par la direction.

Besoins techniques : ouverts / Présentation publique : possible

- Résidences de création
Résidences, avec soutien technique, pour les artistes dont la Commune produit ou coproduit ou coréalise le
projet.
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En 2025 et 2026 : L'Incandescente et le Gang des cracheuses de sang d’apres les écrits de Claudie
Hunzinger, mis en scéne par Louise Chevillotte

- Catalogue vivant pour la jeunesse. Chapitre 1 : monster parade de Nathalie Béasse

- La gueule ouverte de Julien Gaspar Oliveri

- Les Résidences Maquette
Dispositif de résidences organisé dans le cadre de pavillons ol 3 ou 4 artistes sont invités a présenter une
ébauche de leur production au public lors d’une restitution.

- Résidences sur candidatures

Exemple : artistes non produits ni co-produits, non programmés.

Calendrier : comités en juin et janvier

Les demandes passent exclusivement par le comité, sur dossier, envoyé a residences@lacommune-
aubervilliers.fr

Décisionnaire : Comité qui se réunit 2 fois par an (juin et janvier)

Référent pour la coordination entre les services : assistante de direction

Référents pour la coordination avec la compagnie (et suivi conventions, contrats...) : Prod + technique
Besoins techniques : kit technique minimal

Présentation publique : sous condition

- Résidences artistiques
Résidences, avec soutien technique, pour les créations des compagnies “extérieures”
- Mushroom de Mathilde Monnier

- Mises a disposition

Les mises a disposition pour résidences sont réservées aux structures juridiques possédant une licence
d’entrepreneur du spectacle vivant et aux projets choisis par le comité, composé de Frédéric Bélier Garcia
et d’Aymar Crosnier.

Les conditions d’accueil pour une mise a disposition sont :

¢ La convention doit étre signée au plus tard 1 mois avant le début de I'occupation

¢ Un seul interlocuteur de la compagnie accueillie sera en relation avec les équipes du Théatre de la
Commune (pour les questions de technique, d’accueil et de production)

e L'accueil et le départ de I'équipe doivent étre planifiés en jour de semaine, en heure de journée (en
présence de I'équipe technique permanente)

e L'espace est mis a disposition en journée de 10h a 18h en semaine, et certains we, en période de
représentation.

¢ Un kit technique minimal sera mis a disposition (diffusion sonore sans micro, lumiéres de services), sans
autre possibilité technique.

e Les présentations publiques éventuelles sont soumises a validation du comité, sont réservées a un public
professionnel, ne doivent pas excéder 30 personnes, et doivent avoir lieu en journée.

Nous demandons également aux compagnies de remplir un formulaire précisant leur période de travail
souhaitée, le nombre de jours et s’il souhaitent organiser une présentation professionnelle, exclusivement
en semaine et en journée.

Les présentations professionnelles se déroulent en condition studio (sans technique). La compagnie se
charge, aprés accord de La Commune et sous son controle, de I'organisation et du financement de cette
présentation (mailing, invitations, frais de déplacement, accueil...).

La mise a disposition peut étre a titre gracieux pour les Compagnies invitées.
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LES GRANDS AXES DE L’ACTION CULTURELLE
ET DU DEVELOPPEMENT DES PUBLICS

Dans la perspective de renforcer et de diversifier les publics, le travail de développement des publics
s’orientera en priorité autour des points suivants :

- Transmission et jeunesses : la transmission artistique et la sensibilisation des jeunes constituent une
priorité essentielle. Plusieurs initiatives vont étre mises en place : création d’une jeune troupe, constitution
d’un groupe de jeunes ambassadeurs impliqués dans la vie du théatre et la programmation, stage de
théatre et sorties culturelles durant une semaine de vacances pour les jeunes entre 8 et 13 ans, poursuite
des ateliers avec les scolaires et les étudiants...

- Développement de I'ancrage dans la ville et sur le territoire : afin de resserrer les liens avec les habitants
de Seine-Saint Denis, les actions suivantes seront privilégiées : présence accrue dans I'espace public, sur le
territoire, développement de collaborations avec d’autres structures culturelles, associatives, sociales pour
créer des projets communs, co-constructions d’actions culturelles adaptées aux besoins et attentes des
habitants

- Un théatre plus inclusif : la question de I'accessibilité est essentielle afin de faire du théatre un lieu ouvert
pour tous et notamment aux personnes en situation de handicap. Cela passe par 'amélioration de
I'accessibilité physique pour faciliter I'accueil des personnes a mobilité réduite, a la mise en place de
dispositifs tels que des audiodescriptions, ou des surtitrages pour les personnes malentendantes ou
malvoyantes et aussi a la sensibilisation des équipes administratives, artistiques et techniques ainsi que
I’équipe d’accueil.

Ces orientations visent a faire du théatre un espace vivant, ouvert et proche de ses publics, contribuant
ainsi a une démocratisation culturelle effective et durable.

La nouveauté se trouvera dans la temporalité des événements structurant la saison, il y aura des temps
forts avec les Pavillons et une programmation plus au long cours, plus classique dans son format.

UN LIEU OUVERT SUR LA VILLE ET SON TERRITOIRE

La Commune relie les questions de I'ouverture artistique et de I'accés aux ceuvres par les publics en offrant
une programmation pluridisciplinaire ou le théatre est envisagé comme un espace de rencontre joyeuse et
productive avec d’autres formes d’arts - la danse, la musique, I'image, le cinéma, le stand-up...
Parallelement a la programmation, de nombreuses actions sont initiées pour rendre le théatre plus
accessible a un large public.

- Transmission et jeunesses : la transmission artistique et la sensibilisation des jeunes constituent une
priorité essentielle. Plusieurs initiatives vont étre lancées en plus de tout ce qui est déja mis en place :
création d’une jeune troupe, constitution d’un groupe de jeunes « ambassadeurs » impliqués dans la vie du
théatre et la programmation, stage de théatre et sorties culturelles durant une semaine de vacances pour
les jeunes entre 8 et 13 ans et bien s(ir poursuite des ateliers avec les scolaires et les étudiants...

- Développement de I'ancrage dans la ville et sur le territoire : afin de resserrer les liens avec les habitants
de Seine-Saint Denis, les actions suivantes seront privilégiées : présence accrue dans I'espace public, sur le
territoire, développement de collaborations avec d’autres structures culturelles, associatives, sociales pour
créer des projets communs, co-constructions d’actions culturelles adaptées aux besoins et attentes des
habitants

- Un théatre plus inclusif : la question de I'accessibilité est essentielle afin de faire du théatre un lieu ouvert
pour tous et notamment aux personnes en situation de handicap. Cela passe par exemple par
I’'amélioration de I'accessibilité physique pour faciliter I'accueil des personnes a mobilité réduite, a la mise
en place de dispositifs tels que des audiodescriptions, ou des surtitrages pour les personnes
malentendantes ou malvoyantes et aussi a la sensibilisation des équipes artistiques, techniques et du
théatre
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Il s’agit de poursuivre une dynamique d’ouverture déja initiée, par des propositions concrétes permettant
I'ouverture du théatre vers I'extérieur et un meilleur ancrage territorial

e événements a destination des habitants d’Aubervilliers (grand pique-nique dans le square, bal moderne
participatif, petit bal moderne pour les enfants, visite guidée théatralisée, rencontres délocalisées avec des
artistes...)

e resserrer nos liens avec la Ville comme structure partenaire et comme territoire : instaurer une relation
suivie avec différents services de la ville (culturel et communication afin d’étre relayés sur les canaux
municipaux et aussi Service jeunesse, direction du Développement et de I'Action Sociale, conseil local de la
santé mentale...)

e travailler avec les médias institutionnels de la communauté d’agglomération et du département (In Seine
St Denis, En Commun, Magazine de la Seine-Saint-Denis...)

e Travailler avec les étudiants du Master migrations de I'EHESS : interview des habitants, projets de
recherche mettant en valeur les habitants, photos et portraits d’habitants

e mise en place de partenariats pouvant prendre plusieurs formes avec différentes structures culturelles du
territoire : échanges d’espace, venue au spectacle, échange de visibilité/communication, montage de
projets communs, co-programmation. Ex : cinéma Le Studio, le Point fort, Rencontres chorégraphiques
internationales de Seine-Saint-Denis, le 19 M, La Station...

e développer des partenariats avec différentes associations, co construction d’actions pour les publics :
Maison des cultures et des langues, CLIA, Médiathéques, OMIJA, Paroles vulgaires

e renforcer les propositions a destination des familles : spectacles jeune public et pavillon dédié, ateliers
parents-enfants

e travailler avec les enseignants et les directions des écoles élémentaires pour que les parents aient
I'information de I'actualité du théatre pouvant s’adresser a leur enfant

o tarif spécifique « habitant Seine-Saint-Denis » valable toute la saison, tarifs adaptés avec des places a tarif
trés réduit ou gratuites dans un souci constant de lutte contre I'exclusion sociale, propositions tarifaires
pour les familles. Ex : Tarif 4€ pour les étudiants de I'EHESS, pour les éléves des écoles élémentaires en
REP+ et centres de loisirs

e Membre actif du collectif la Beauté du geste (élaboration de projets participatifs avec 8 structures de
Seine-Saint-Denis, en cours de réflexion)

e investir les vitrines de commercgants du centre-ville, 2 fois par saison afin de rendre visible la
programmation

e créer des liens avec certaines entreprises autour d’événements spécifiques

Nous devons également travailler sur I'accessibilité au théatre et sur I’accueil du public en situation de
handicap. Il est essentiel d’améliorer et développer I'accueil du public en situation de handicap visuel, en
leur proposant un parcours de spectacles et d’activités dédiés : plusieurs représentations audiodécrites,
accompagnées d’ateliers de pratiques artistiques et de visites tactiles du décor, ouvertes aux personnes
mal-voyantes ainsi qu’aux personnes aidantes.

Nous voulons également proposer des ateliers de pratique artistique en collaboration avec I'hopital
psychiatrique Ville Evrard, construire des projets en direction d'un public jeune souffrant d'autisme en lien
avec la Maison de I'autisme, rendre accessible le site internet et réaliser des travaux pour faciliter I'accés :
rampe, main courante, bandes podotactiles et signalétique spécifique

La Commune congoit des projets en co-construction avec le souhait de diversifier les pratiques, afin que se
poursuivent et se développent les rencontres les plus passionnantes possibles.

De la primaire a I'université, nous croyons fermement qu’il y a a La Commune un spectacle pour chacun et
chacune | Nous proposons différents types d’accompagnement, afin de faire en sorte que chaque
représentation constitue une réelle expérience de spectateur, propre a nourrir I'esprit critique et
I'imagination des éléeves.

La Commune est partenaire de plusieurs établissements pour encourager la pratique artistique chez les
jeunes, dans des cadres divers (enseignement artistique en option facultative ou de spécialité, atelier
d’écriture, atelier d’initiation, parcours culture et art au colléege, atelier de création théatrale, visites
découvertes du théatre et des métiers du spectacle vivant, rencontres avec les équipes artistiques).
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Un temps fort lycéens et collégiens est organisé chaque fin de saison. Les éléves montent sur scéne et
présentent au public le résultat de leur travail, accompagnés par les équipes techniques et de médiation de
La Commune.

Nous nous organisons également pour accueillir, chaque saison, des stagiaires, collégiens, lycéens et
étudiants du territoire afin de leur faire découvrir les processus de création et les métiers techniques et
administratifs existant au sein d’un théatre.

Nous souhaitons également porter sur les trois prochaines années quatre nouveaux projets que nous
pensons singuliers : La Jeune Troupe, le petit Pavillon, les Ambassadeurs et la Petite Commune et que nous
détaillons dans les prochains paragraphes.

UNE JEUNE TROUPE

Dés la saison 25-26 La Commune se lance dans une nouvelle aventure en créant une troupe de théatre
composée de jeunes de 13 a 20 ans d’Aubervilliers et des environs répondant ainsi au désir de théatre de
nombreux jeunes rencontrés tout au long de la saison 24 /25. L’objectif final consistera en la création d’un
spectacle dans des conditions professionnelles avec présentations au public.

Parallélement a leur pratique théatrale réguliere, nous les inviterons a suivre les productions du théatre au
plus pres : répétitions ouvertes, sorties aux spectacles seul.es ou en famille, rencontres avec les artistes,
visites et stages techniques, découvertes des métiers du théatre...

Il.elle.s pourront aussi étre inclus.es a différents moments de la programmation et ce, avant méme la
réalisation du projet final pour présenter leur travail en cours sous forme de lectures, portes ouvertes...
Il.elle.s seront accompagné.es par I'équipe des relations avec les publics et guidé.es artistiquement par les
metteur.es en scéne, Nina Fournier et Nabil Berrehil, animés tous les 2 par leur passion de la transmission
et la joie a faire éclore la créativité de ces publics dans une grande bienveillance.

Nous voulons que ce groupe fasse partie du théatre et qu’il.elle.s s’y sentent a I'aise et heureux.ses.

LE PETIT PAVILLON
Un stage artistique intense et magique pour les enfants d’Aubervilliers

Les enfants d’Aubervilliers investissent le théatre de La Commune ! Alors que beaucoup d’enfants ne
partent pas en vacances, La Commune propose a des enfants de 8 a 13 ans et a leurs animateurs de centres
aérés d’occuper le théatre pendant une semaine des vacances de printemps. Au théatre et dans d’autres
lieux culturels du territoire, les jeunes s’initient a différentes pratiques artistiques. Une semaine intense,
collective et joyeuse pour prendre le temps d’expérimenter individuellement et collectivement, d’aller a la
rencontre des artistes et découvrir de nouveaux lieux.

Les matinées sont consacrées a la pratique artistique a la Commune : ateliers de théatre, ateliers de danse
et ateliers d’arts plastiques. Les apres-midis, place aux excursions pour découvrir des lieux de création et de
diffusion : 19 M (costumes), Ateliers Médicis (danses urbaines), lieu de tournage de cinéma, Musée d’art
moderne de Paris (visite collections). Ces temps d’exploration deviennent des moments de rencontres et de
réflexion nourrissant les imaginaires.

Les enfants sont accompagnés par des artistes de différentes disciplines et par les équipes de la Commune.
Le théatre devient un lieu familier et accueillant ; ses dédales n’auront plus de secret pour les enfants !

Un parcours de spectacles en amont permet de découvrir des piéces a la croisée des chemins entre danse
et théatre, éveillant curiosité et sensibilité artistique.

Les Pavillons sont des temps forts qui rythment la saison du théatre. Le Petit Pavillon prolongera le Pavillon
Jeune public programmé en avril chaque année.

Le projet du Petit Pavillon poursuit plusieurs objectifs :

- Développer I'offre culturelle hors temps scolaire sur le territoire afin de favoriser une continuité
pédagogique entre I'école et les familles
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- Offrir un moyen d’expression par la pratique artistique et culturelle

- Faire du théatre un lieu hospitalier et amical pour les enfants et leurs encadrants

- En habitant le théatre via des ateliers et lors d’excursions, les enfants vivent une expérience collective loin
de leurs reperes habituels. lls sont au coeur du processus de création et exercent leurs droits culturels.

Bénéficiaires et territoire concernés

Environ 45 enfants d’Aubervilliers agés de 8 a 13 ans inscrits dans les centres de loisirs.

Les animateurs des centres, souvent trés jeunes et peu habitués a la pratique artistique, sont associés aux
ateliers afin de développer leurs compétences et développer leur sensibilité a I'art vivant, pour mieux
accompagner les enfants dans des activités culturelles.

Partenaires

Mairie d’Aubervilliers

Calendrier

Mars : Recrutement et rencontres dans les et venue au spectacle a La Commune.

Avril

- Venue sur un Spectacle jeune public avec les animateurs pendant le pavillon Jeune public

- lere semaine vacances printemps : Petit Pavillon

- Mai : bilan

LES AMBASSADEUR.ICES DE DE LA COMMUNE
Un dispositif de jeunes spectateur.ices relais albertivillarien.nes pour les saisons 25-26 et 26-27

La Commune souhaite embarquer et fédérer un groupe de jeunes albertivillariens de 16-25 ans autour du
nouveau projet a partir de la saison 25-26. A I'image des Pavillon d’artistes, le Pavillon des jeunes est vu
comme un espace-temps pour que la jeunesse d'Aubervilliers fasse sien, a chaque saison, notre théatre
mais aussi au-dela le monde du théatre et de la création. Pour cette premiére année « test » nous
souhaitons angler le dispositif autour des Pavillons, pour leur dimension innovante, événementielle et
festive.

Ce groupe serait a la fois des spectateurs-relais mais aussi des acteurs engagés participant a la vie du lieu
sur toute la saison.

Ce projet s’inscrit dans une volonté d’ouvrir le lieu aux jeunesses du territoire, leur offrir un espace
d’expression et de rencontre. Nous souhaitons par ce dispositif rendre accessible le lieu et sa
programmation au jeunes habitants et habitantes du territoire en leur donnant une place et un role a part
entiére sur toute la saison.

Ce dispositif comprend 3 volets :

1) découvrir le monde du spectacle

- Participer a des rendez-vous privilégiés avec les artistes de la saison

- Découvrir les coulisses des créations : répétitions, coulisses, montages

- Bénéficier d’invitations sur toute la programmation du théatre

- Bénéficier d'un voyage et d'un parcours spectacle au Festival d'Avignon 2026

2) participer a I'activité artistique

- Bénéficier de temps de pratique théatrales dans le cadre des « Pavillons »

- Participer a des créations participatives (lectures cabines, bal moderne)

- Participer a une émission de radio et devenir chroniqueurs de cette aventure - interviews, contenus audio
et vidéos etc. — et profiter de 'accompagnement professionnel d’une journaliste

3) devenir médiateur sur le territoire

- Inviter un proche pour lui faire découvrir le théatre et documenter cette « premiere fois »

- Participer a des temps fort du théatre en devenant des « super médiateurs » : médiation, bord plateau,
présentation de saison
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- Communiquer et partager ses avis et critiques sur un compte Instagram ou Tik Tok dédié

Ce dispositif poursuit plusieurs objectifs :

- Permettre a des jeunes du territoire motivés d’entretenir un lien familier avec un lieu culturel du territoire
et d’accéder de maniere privilégiée a I'offre de spectacles et d'ateliers de pratiques théatrales

- Former les jeunes du territoire au métiers de I'administration d'un théatre (production, relations publics,
techniques etc.) et aux métiers artistiques

- Offrir un espace d’expression aux jeunes du territoire afin de faire entendre d’autres voix et donner a voir
un autre regard sur un théatre et sa programmation

- Désacraliser la sortie au théatre

Modalité et calendrier de mise en ceuvre

Septembre 2025 :

- recrutement des ambassadeur.ices via les associations relais et les différents canaux de communication
du théatre

- premiére rencontre autour des Envirés, création de Frédéric Bélier Garcia et présentation de la saison
2025-2026

- vote sur un nom (pour remplacer les "ambassadeur.ice")

Octobre- novembre 2025 : - création d'un compte Instagram et/ou Tik Tok animé par le groupe

- choix des artistes pour I'animation des 4 ateliers de pratiques artistiques (dans le cadre des 4 Pavillons)
Novembre 2025 - décembre 2025 :

- séance de préparation de |'émission de radio

-enregistrement et diffusion de I'émission de radio

Juin 2026 :

- participation a la conception de la présentation de saison 2026

Juillet 2026 :

Voyage au Festival d'Avignon

Toute la saison : venue au spectacles et acces aux artistes et aux coulisses des spectacles.

LA PETITE COMMUNE : principe et enjeux

Préambule : ce projet est va demander plus de temps de conception et mise en place que le Petit Pavillon ou
la jeune troupe. De plus, des fonds importants sont nécessaires pour sa réalisation, nous ne pourrons lancer
le projet que lorsque nous aurons les garanties financiéeres de sa réussite. Nous allons notamment faire
appel a du mécénat pour financer ce projet

La petite Commune est un théatre itinérant proposant des rendez-vous artistiques gratuits hors les murs
dans des lieux du quotidien des habitants de la Seine-Saint-Denis : les lycées et colléges, jardins publics,
friches, EHPAD, places et voies publiques, entreprises... La petite Commune s’envisage comme une scene
de proximité, une extension de La Commune permettant a des formes plus légéres théatrales,
chorégraphiques et musicales - performances, ateliers, rencontres, débats - d’aller prendre place dans des
lieux insolites et faire se rencontrer tous les publics. Ce petit théatre se pense également comme un espace
inclusif d’expression et de partage au service des habitants et de leurs projets. Il souhaite contribuer au
maintien des liens sociaux et la cohésion territoriale par la démocratisation artistique.

Aujourd’hui, pour des raisons économiques, géographiques et des freins psychologiques, une majorité
d’habitants et d'habitantes du territoire se sentent éloignés des lieux de culture et ne les fréquentent pas
ou peu. La petite Commune se propose de lever ces freins en allant directement au-devant de ces publics
“empéchés”. Nous souhaitons que ce dispositif soit un lieu d’accueil et d’écoute pour tous et toutes : un
espace inclusif et amical au coeur de la ville.

Les habitants et habitantes du territoire sont les bénéficiaires de ce projet. lls sont prioritairement issus des
quartiers politiques de la ville, suivants : Cosmonautes-Franc Moisin Christine Garcia-Landy, Les
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Courtilieres-Pont de Pierre, Quatre Chemins. Par la suite, nous souhaitons toucher les habitants et
habitantes des quartiers des villes limitrophes d’Aubervilliers comprenant peu ou pas de structures
culturelles comme la Courneuve, Stains, Dugny, Le Bourget, ou encore Drancy.

Partenaires

Aubervilliers compte prées de cing cents associations actives dans de nombreux secteurs de la vie
quotidienne (loisirs, culture, social, environnement, solidarité internationale, soutien scolaire...) ainsi que
de nombreuses structures culturelles qui contribuent grandement au dynamisme du territoire. Au fil des
années, la Commune a construit des liens profonds et durables avec ce tissu local riche et dense. Au cours
des directions successives, les équipes ont mené un travail de terrain en partenariat avec les acteurs socio-
éducatifs du territoire.

Le projet de La petite Commune ne se congoit pas sans une collaboration étroite avec tous des partenaires
issus du monde associatif, culturel ou scolaires du territoire (cf. Annexes).

La petite Commune est une structure mobile modulable, aisément transportable, montée en quelques
heures n'importe oU, dans une cour d’école, sur une place publique, un quartier, un parc. La
programmation de La petite Commune est directement en lien avec la programmation réguliere du Centre
dramatique national et a deux usages majeurs :

Une extension du “plateau artistique” de la Commune : séminaires, lectures, répétitions publiques,
échanges avec le public, projections, représentations, performances... Nous invitons les artistes a proposer
une forme de leur choix, inventée pour I'occasion, et répondant a leur facon de désirer une rencontre avec
les habitants du territoire. Par exemple, dans le cadre du Pavillon “jeune public”, placé dans le square
Stalingrad, la structure devient Théatre pour enfants (lors des Samedis en famille et autres évenements
festifs). Les artistes répondront a une commande passée par le théatre de La Commune, pour une forme a
penser ou adapter dans une logique de simplicité, de dépouillement et de sobriété, afin d’aller a la
rencontre du public du territoire en position de modestie (modestie dans les formes, dans le discours et
dans un rapport immédiat aux spectateurs et spectatrices).

Des ateliers de pratiques artistiques pour les amateurs et des projets participatifs animés par les artistes
des Pavillons, en lien avec la programmation. Il peut donner lieu aussi a des petites formes animées par les
artistes.

POLITIQUE DE COMMUNICATION ET D’INFORMATION

La Commune est présente sur les réseaux sociaux (Instagram, Facebook...) et sollicite réguliere la presse
papier pour des encarts publicitaires. Pour le lancement de saison, nous avons également mis en place un
affichage dans le métro parisien, c’est une opération que nous renouvelerons en priorité pour annoncer les
créations de Frédéric Bélier-Garcia et celles de nos artistes associé.e.s.

Une nouvelle identité graphique
La nouvelle identité graphique du CDN a été créée par I'agence NUITBLANCHE
Elle s’est installée lors de la premiére saison, permettant au CDN d’étre bien identifié et de se singulariser.
Le parti a été pris de développer une écriture graphique forte, marquée par 2 tendances :
- Une approche plus illustrative pour les spectacles
- Une approche graphique pour les Pavillons, présentant succinctement la largeur de I'offre proposée
et la plupart des artistes présents

La stratégie de communication
La stratégie de communication s’est appuyée sur deux piliers :
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Une forte augmentation de la présence sur les réseaux sociaux pour toucher un public plus jeune de 20-40
ans sur Instagram et fidéliser le public des 45-70 sur des réseaux plus classiques comme Facebook, par
I'installation d’une ligne éditoriale récurrente avec des rendez-vous :

- Présentation spectacles et Pavillons via reprise d’affiche et photos de plateaux

- portraits d’artistes

- revue de presse

- citation de textes

- programme succinct et détaillé des Pavillons

- mise en avant des propositions mixtes pour les professionnels et le public individuel, accessibles en
entrée libre : Résidences maquette, lecture cabine par exemple

Et ponctué de temps ouvrant des respirations :

- Pour explorer plus en profondeur les questions artistiques et thématiques : échange avec des
artistes (interview de certains artistes sur les inspirations et motivations de leurs proposition
artistique)

- Pour donner un apercu de la vie au théatre (retour sur les premiéres, préparation d’événements)

- un temps fort sur I'histoire du lieu, ponctué en 4 chapitres, dont le dernier aura lieu pendant les
Journées Européennes du Patrimoine

En communication digitale (réseaux sociaux) L'identité visuelle digitale s'inscrit dans la continuité de la
charte print, par le choix des typographies, des couleurs de la saison, du traitement visuel des photos et
vidéo, et de la reprise des principes de construction des gabarits print de I'affichage.

Des templates assurent ainsi l'identification des différents types de contenus de la saison.

Résultats : + 2040 followers sur Instagram sur la saison 2024-2025 (soit + de 50%), une forte augmentation
de visibilité.

La communication numérique ciblant les professionnels s’est faite selon trois canaux principaux :
- Via LinkedIn en relai de temps forts et partenariats
- Via Newsletter :
- information des relais a chaque temps fort
- invitation des professionnels programmateurs, institutionnels et presse aux représentations, J-3
semaines a J-15 avant les représentations
- lancement d’une newsletter production sur les nouvelles production du CDN
- Vialesite internet pour les journalistes, par mise a disposition des dossiers de presse

En parallele, nous avons travaillé a développer deux supports de mise en avant du lieu en soutien du projet
de développement du mécénat. Pour la saison 2025/26, le site intégre deux nouvelles rubriques :
Productions et Les artistes (déja en ligne) pour valoriser le soutien a la création, soutenir la diffusion des
productions et promouvoir le compagnonnage avec les artistes.

ENGAGEMENTS CITOYEN ET ECOLOGIQUE

En juin 2024, et pour anticiper et s’approprier la question écologique dans le domaine du spectacle vivant,
un groupe de salariés permanents volontaires s’est constitué pour mettre en place qu’ils ont appelé une

« green team ». La green team est un organe de veille sur les questions éco-responsables dans notre
pratique, ainsi qu’une force de proposition d’actions aupres de la direction.

La Green Team est dans une phase de recensement et d’observation des pratiques. A raison d’une réunion
par mois sur leur temps de travail et de recherches documentaires en amont et en aval de ces réunions.

La Green Team s’appuie sur les programmes institutionnels et associatifs veillant a favoriser I'éco-
responsabilité tels que :
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Arviva propose un outil de récolte et d’analyse de données pour les structures que le Green Team
utilise : SEEDS

Le CACTE (cadre d’actions et de coopération pour la transformation écologique) mis en place par le
ministere de la culture propose une méthodologie pour permettre aux équipes de s’inscrire
concrétement dans une dynamique de transformation écologique.

Décarbonons la culture : programme Think Tank qui invite les structures de la culture et du
spectacle vivant a étudier leurs pratiques (mobilité, restauration, énergie, achats, communication).
Aussi, la Green Team se rapproche des structures du 93 déja impliqués dans un travail de
transformation écologique tels que la MC93, les Ateliers Medicis, ainsi que le groupe de recherche
Le Lab — écothéque pouvant nous aider a orienter et a construire la démarche.
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https://arviva.org/
../../../Ines/Downloads/CACTE%20-%20Document%20de%20pr%C3%A9sentation%20(1).pdf
https://theshiftproject.org/wp-content/uploads/2021/11/TSP_CULTURE_Synthese-full.pdf
https://www.ecotheque.fr/le-lab

ANNEXE II
MODALITES DE L’EVALUATION ET INDICATEURS

Conditions de I'évaluation :

. Le compte rendu financier annuel visé a l'article 6 de la convention pluriannuelle d’objectifs est accompagné d’un compte

rendu quantitatif et qualitatif des actions comprenant les éléments mentionnés ci-dessus.

Avant le terme de la convention, le bilan d’ensemble qualitatif et quantitatif communiqué par I'association comme prévu par
I'article 9 fait la synthése des comptes rendus annuels susmentionnés.

CF document PDF joint
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ANNEXE 11l
BUDGETS PREVISIONNELS 2026-2027

BUDGET GENERAL 2026

BUDGET 2026

CHARGES

Projection a fin

PRODUITS

Projection a fin

Prévisionnel i 3 Prévisionnel i
d'exercice d'exercice
STRUCTURE 452 658 - 3167159 3098 34
STRUCTURE Fonctionnement 60 Achats 38950 . .
STRUCTURE Fonctionnement 61 Services extérieurs 157830
STRUCTURE Fonctionnement 622 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 39500
STRUCTURE Fonctionnement 624 transports de biens et transports collectifs du personnel 750
[STRUCTURE Fonctionnement 625 déplacements, missions, réceptions 39600
[STRUCTURE Fonctionnement 626 Frais postaux et de télécoms 18500
STRUCTURE Fonctionnement 627 Services bancaires et assimilé 5700
[STRUCTURE Fonctionnement 628 Divers 99900
STRUCTURE Fonctionnement 63 Impéts et taxes
STRUCTURE Fonctionnement 65 Autres charges de gestion courante
STRUCTURE Fonctionnement 66 charges financiéres
STRUCTURE Fonctionnement 67 charges exceptionnelles
STRUCTURE Fonctionnement 68 dotations aux amortissements, provisions pour risque
ISTRUCTURE Fonctionnement 69 impots sur les sociétés et assimilés
ISTRUCTURE Fonctionnement Subventions d'équilibre: 3129559 3060742
ISTRUCTURE Fonctionnement Subventions en nature (hors personnel)
ISTRUCTURE Fonctionnement Subventions en nature (personnels]
ISTRUCTURE Fonctionnement Autres produits de gestion 37600 37600
ISTRUCTURE Fonctionnement Transferts de charges et reprises sur provisions = .
Quote-part des subventions d'investissement virée au compte de
STRUCTURE Fonctionnement résultat = -
MASSE SALARIALE PERMANENTS 1981325 1978 944 = = -
STRUCTURE Fonctionnement 64 Masse salariale permanents brut + charges 198132537€ 197894449 €
COMMUNICATION 72662 - 73541 41500 - 41525
ISTRUCTURE Fonctionnement STRCOM Communication générale 58000 58000
ISTRUCTURE Fonctionnement 6411ACC BRUT PERSONNEL CDD ACCUEIL 7162 7173
STRUCTURE F 6411AUT Autres chargzs et produits 7500 8368 41500 415245
TOTAUX 2506 645 > 2504 845 3208 659 = 3139 866
DISPONIBLE POUR ACTIVITE 702014 635 021

TOTAL FONCTIONNEMENT + ACTIVITE

résultat

ACTIVITES DE PRODUCTION

ACTIVITES DE PROGRAMMATION

AUTRES ACTIVITES ARTISTIQUES

ACTIVITES DE MEDIATION

TOTAL DES ACTIVIT

RESULTAT DE L'EXERCICE

CHARGES PRODUITS
Projection a fin Projection a fin
prévisionnel Réalisé d'exercice prévisionnel Réalisé d'exercice

286 098 - 218 596 135627 - 135 627

795 935 - 793 058 388094 - 369 502

117 455 - 98 649 3751 - 151

97233 = 97233 67235 = 67235

- 7536 594707 - 572514

3803366 . 3712381 3803366 . 3712380
@ 0 - - o

3803 366 - 3712381 3803 366 - 3712380
-0 0 -0

29/05/2026
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BUDGET GENERAL 2027
PREVISIONNEL

compte CHARGES PRODUITS
- I Projection a fin —_— — Projection a fin
Prévisionnel Réalisé i i Prévisionnel Réalisé ¢ i
d'exercice d'exercice
STRUCTURE 418 468 - 418468 3122262 3122262
STRUCTURE Fonctionnement. 60 Achats 27700 - 27700 | G o
STRUCTURE Fonctionnement 61 Services extérieurs 142568 = 142568 |
STRUCTURE Fonctionnement 622 2 g di ¢ eth 37500 - 37500 |
STRUCTURE Fonctionnement 624 transports de biens et transports collectifs du personnel 700 - 700 |
STRUCTURE Fonctionnement 625 déplacements, missions, réceptions 39600 - 39600 |
STRUCTURE Fonctionnement 626 Frais postaux et de télécoms 18200
STRUCTURE Fonctionnement 627 Services bancaires et assimilés
STRUCTURE Fonctionnement 628 Divers
STRUCTURE Fonctionnement 63 Impéts et taxes
STRUCTURE Fonctionnement 65 Autres charges de gestion courante
STRUCTURE Fonctionnement 66 charges financiéres
STRUCTURE Fonctionnement 67 charges exceptionnelles
STRUCTURE Fonctionnement 68 dotations aux amortissements, provisions pour risque
STRUCTURE Fonctionnement 69 impdts sur les sociétés et assimilés
STRUCTURE Fonctionnement Subventions d'équilibre 3111162 3111162
STRUCTURE Fonctionnement Subventions en nature (hors personnel)
STRUCTURE Fonctionnement Subventions en nature (personnels)
STRUCTURE Fonctionnement Autres produits de gestion 11100 = 11100
STRUCTURE Fonctionnement Transferts de charges et reprises sur provisions = = 5
Quote-part des subventions d'investissement virée au compte de
STRUCTURE Fonctionnement résultat . . - - -
MASSE SALARIALE PERMANENTS 2034 550 2034550
STRUCTURE Fonctionnement 64 Masse salariale permanents brut + charges 203454952€ - £ 2034549,52€
COMMUNICATION 82 005 = 82005 48 500 - 48 500
STRUCTURE Fonctionnement STRCOM Communication générale 56100 = 56100
STRUCTURE Fonctionnement 6411ACC BRUT PERSONNEL CDD ACCUEIL 9405 = 9405
STRUCTURE Fi 6411AUT Autres charges et produits 16500 - 16500 48500 48500
TOTAUX 2535022 = 2535022 3170762 = 3170762
DISPONIBLE POUR ACTIVITE 635 740 635 740
analytiq compte CHARGES PRODUITS
BP Réalisé Etat d'exécution BP Réalisé Etat d'exécution
ACTIVITES DE PRODUCTION 267 186 - 267 186 - - -
ACTIVITES DE PROGRAMMATION 338 554 = 338554 = = S
AUTRES ACTIVITES ARTISTIQUES - - - - - -
ACTIVITES DE MEDIATION 100 000 - 100000 70 000 - 70000
705 740 5 70000 70000
TOTAL FONCTIONNEMENT + ACTIVITE 3240762 = 3240762 3240762 x> 3240762
résultat - 0 - o
. 3240762 = 3240762 3240762 = 3240762
RESULTAT DE L'EXERCICE
o] 0 El|

29/05/2026
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ANNEXE Il

Indicateurs

Indicateurs CPO Labels - CDN

29/05/2026 Théatre de la Commune iq Egalité H/F Coopération
e i Année N+1 . .
Indicateurs Format Commentaires éventuels Année N 2026 Année N+ 2 Total sur durée
. - Valeur (ex. indicateur présent dans cahier des missions et des charges, 2025 . 2027 CPO (ou Moyenne
(communs & d'autres labels ou spécifiques aux CDN) » - Gans canie e prévisionnel ) o
cibles* ou aide 2 I'intention des DRAC) réalisé o prévisionnel | selon indicateur)
actualisé
Budgets de prolduclllon (= Montant total des dépenses de production Monétaire 27715900 282942,00 300000,00 860 101,00
engagés dans |'année)
Mode de calcul (UNIDO) : Total des dépenses d'activités en lien
Part de |'activité de production sur I'ensemble des activités artistiques % avec la production / Total des dépenses artistiques (production + 33% 21% 36% 30%
programmation + autres activités artistiques)
Part des dépenses de production pour des spectacles dont la direction
artistique est majoritairement portée par une ou des femmes_(hors artiste % 0 100% 50% 50%
directeur]
Nombre de coprf:ducteurs' (= partenaires ayant versé une coproduction Nombre 1 1 3 2
pour les productions portées en propre par le label)
Création /
Nombre total de représentations en tournée Nombre 0 25 25 50
Budg'et fie copro'ductlon (= M?ntant total des apports en coproduction (en| Monétaire 170 000,00 50000,00 40000,00 260 000,00
numéraire, versés dans I'année)
Paltt tfes apports vdelca.produmon p‘l)ur des spectacles dont la direction % 1% 50% 50% 7%
artistique est majoritairement portée par une ou des femmes
" . o Nombre
Nombre de projets coproduits par la structure labellisée 10,00 3,00 2,00 5,00
part des dépenses d'activités en lien avec la production % Mode de calcul (UNIDO) : Total des dépenses d'activités en lien
. P - P P " avec la production allouées a I'artiste directeur / total des 100% - 30% 43%
(production/exploitation) allouées a I'artiste directeur . L 3 .
dépenses d'activités en lien avec la production
Part des artistes fe'mr.n.es ou des équipes artistiques dont la direction est " so% 6% ss% ss%
majoritairement féminine parmi les artistes associés
Accompagnement des Nombre
- Nombre d'équipes accueillies en résidence 43,00 36,00 40,00 39,67
Nombre total de jours de résidence par an (hors mises a disposition sans Nombre
apport numéraire) . ) i i
Nombre total d'heures d'actions culturelles Nombre 3196
996 1100 1100
Nombre d'heures d'intervention en milieu scolaire (EAC) Nombre 3071
925 1073 1073
Dont nombre d'heures maternelles / primaires| ~Nombre 84
20 32 32
Dont nombre d'heures colléges| Nombre 243
73 85 85
Dont nombre d'heures lycées| Nombre 2544
832 856 856
Nombre d'heures d'intervention a destination du champ social Nombre 287
87 100 100
Nombre total de bénéficiaires d'actions culturelles Nombre 3168 3150 3200 9518
Action culturelle Dont nombre de bénéficiaires dans le cadre scolaire (EAC) Nombre 1980 2100 2100 6180
Structures avec laquelle le label collabore pour proposer une action
Nombre total de structures partenaires différentes d'actions culturelles Nombre |culturelle a des individus ou un groupe soit dans ses murs, soit hors de 45 35 35 38,33
ses murs.
Etablissements scolaires de la maternelle au lycée avec laquelle le label
Dont nombre d'établissements scolaires partenaires différents (EAC) Nombre |collabore pour proposer une action EAC a des enfants ou adolescents 31 20 20 23,67
soit dans ses murs, soit hors de ses murs.
Dont nombre de maternelles / primaires| Nombre 13 15 16 14,67
Dont nombre de colléges| Nombre 6 7 7 6,67
Dont nombre de lycées| Nombre 12 13 14 13,00
Dont nombre de partenaires du champ social Nombre 8 10 12 10,00
Nombre bénéficiaires Jeune Troupe Nombre 40 40 40 40,00
Nombre de bénéficiaires Les Ambassadeurs de la Commune Nombre 5 5 0 3,33
Nombre total de spectacles programmés (au siége et en itinérance) Nombre 34
35 32 35
Dont spectacles en partenariats Nombre 7 15 15 12,33
Dont spectacles jeune public (-15 ans) Nombre 3 5 5 4,33
Dont spectacles hors les murs - en itinérance Nombre 2 4 6 4,00
Nombre total de représentations programmées (au siége et en itinérance) | Nombre 103 9 100 99,67
Dont nombre de représentations jeune public (15 ans) Nombre 18 20 2 20,00
Dont nombre hors les murs - en itinérance Nombre 18 20 25 21,00
Part de la programmation théatre dans I'ensemble de la programmation
(en volume) : nombre de représentations théatre / nombre total de % 84% 86% 83% 85%
représentation
Diffusion
Part de la programmation théatre dans I'ensemble de la programmation
(en budget) : Total des dépenses de programmation théatre / total des % cf. cahier mission charges 88% 88% 88% 88%
dépenses de programmation
Par.t d.es ‘spectacle? programmés dont la direction artistique est % 36% 53% 24% 24%
majoritairement féminine
Par.t d.es .spectacles prog.rammes dont la direction artistique est % 7% 37% 2% 2%
majoritairement masculine
Part des fp?ctacles prf:grarr\rr}és dont la direction artistique est paritaire % 17% 11% 14% 14%
(duo paritaire, collectif paritaire)
part de la programmation intégrant des habitant.e.s d'Aubervilliers % 14%
11% 15% 15%
Nombre moyen de représentations par spectacle programmé (série) N:’;‘Z:;:“
2,86 3,69 3,28 3,28
. e N . Comprend les spectacles accueillis par la structure et/ou ceux
Nombre de partenaires différents pour la programmation concertée de ) ,
[—— Nombre | programmés dans une autre structure dans le cadre d’une
& coréalisation ou d’un partenariat 4 N 4 333
Jauge offerte 17931 19000 19000 18644
Fréquentation totale des spectacles Nombre 15931 17 000 17 000 16644
Taux de fréquentation 89% 90% 90% 90%
nombre de spectateurs albertivillariens 3679 3800 4000 3826
Fréquentation des spectacles payants Nombre 11024 13000 13000 12341
Fréquentation totale des spectacles par des scolaires Nombre 2965 3000 3000 2988
Fréquentation des spectacles par les jeunes (hors scolaires)
lrjombre de blll‘els émis auvlarlfjeune -enquéte Iabve\s' -‘ou estimation Nombre 2477 2600 2600 2559
d'enfants et de jeunes (moins de 25 ans) ayant assisté a une
date/représentation)
des présentés en itiné Nombre 130 530 700 1360
9 activité (= ek
% Budget dlactlvvl‘le'( Charges d'activités* / Charges totales) % 36% 3% 1% 30%
* Charges d'activités =Charges totales- Charges de structure (SOM)
% Recettes propres*/ Recettes totales
*Recettes propres = total des recettes - total subventions de % 11,39% 15,16% 15% 14%
é & i ou affectées...
Rfece(te mavenryxe fies billets payants TTC (total de la recette/ nombre de | Monétaire 9,56€ 10,00 € 10,00€ 9,85¢€
billets payants émis)
Nombre salariés 179 180 190 183
Nombre ETP 42,03 42 43 42,34

Nombre d'indicateurs

54

* type de valeur attendue. La valeur cible sera a définir par année. Elle dépendra du label et sera ajustée a la structure dans le dialogue avec elle et ses partenaires.
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